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专科培训在综合性医院手术室的作用 
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一、专科培训的必要性 
20世纪80年代医院各手术专科划分尚不明确，手术技术及仪器设备较落后，外科医生基本
上是全科医生，既能做骨科手术，也能做普外科手术，还能做神经外科手术。因此手术室
护士也就根据医生的要求做到每个专科都能配合，仅适于一般性的手术配合，对专业基础
理论知识要求不高，难以精益求精。随着外科技术的不断发展，学科专业化分工日趋精细
化，外科医师逐步趋于专业化。青岛市市立医院现有12个手术专科，其中3个省重点专科。
随着大、新、特手术及微创腔镜手术迅速发展，专科精密仪器日益增多，手术技术的改
进，新设备、新仪器的更新，对使用者要求越来越高，对于现代手术，全科护士存在以下
缺点和不足 ：①不可能熟知每个专科的手术步骤、配合要点、医生习惯，导致配合不默
契、不熟练，器械准备经常出现问题等，医生对手术室工作满意度低。②对各专科的新技
术、新发展不了解，很难满足医生的需要。③由于对各专科的精密器械掌握不够熟练，时
常造成器械的损坏。④不利于对手术室人员和物品的管理。 
二、专科培训的方法 
针对以上问题，市立医院于1997年开始对手术室护士进行专科培训。护士长对工作8年以上
具有大专学历的护师根据各自的特点及手术医生的意见进行专科培训。首先，固定手术专
科并送到上级医院进修学习，参加与该专科相关的学习班，每月对各专科的理论和技术进
行考核，使其逐步掌握该专科理论知识和技能，对专科仪器的操作使用，由工程师专门培
训，制定详细的维护方案和操作程序。科内组织专科护士每半年进行一次交流，讲解该专
科手术的进展情况及配合体会，将其中的优秀人员认定为该专科的专科护士，作为基础护
理人员，起到专科带头人的作用。科内给专科护士一定的权力，负责低年资护士的带教与
管理，并在奖金分发上高于普通护士，以培养后备力量。 
三、专科培训的意义 
1、实现从他律到自律的转化 
由于将专科护士的工作目标定位到某一个专科，专科护士的工作随之就具体到每台手术，
通过专科培训，每个专科护士不仅掌握该专科手术的配合要求，还负责该专科手术相关仪
器设备器械的使用、维护、保管，确保手术顺利完成。由于现代手术技术不断向更细微、
更复杂的方向发展，多数医院建立了严格的质量控制体系。通过诸如护理部门每季度通过
医生对手术室护理满意度的调查，手术科室内部对所有术后病人进行回访征求意见，岗位
目标完成情况评比等方式，督促专科护士提高业务学习的自觉性，主动更新知识、及早掌
握手术要点，做到术前主动检查手术所用物品是否齐全、性能是否良好，在配合上积极主
动，使病人满意、手术医生满意。通过实行严格地他律机制、专业性极强的分工，提高了
护士工作的责任心，逐步培养他们的慎独精神，即使在没有外界监督的条件下，对工作也
会毫不松懈，表现出高度的自律精神，实现了由客观上从严要求的他律，转化为自己严格
要求的自律。 
2、有利于精密仪器和器械的管理 
随着医学技术的飞速发展，各种微创手术不断出现，用于手术的新型仪器设备不断增多，
如果频繁更换未经培训的护士，容易因对仪器缺乏了解，造成使用不规范、维护不当，引
起仪器的损坏，导致不必要的损失，甚至延误手术。由于专业化的分工，可以使每位专科
护士都能熟练掌握专科仪器的使用，同时强化登记制度，如有异常能够立即发现，并及时
与临床工程师联系，保证了仪器使用的效率，提高完好率。 
3、有利于护士长的质控和高值物品的管理 
由于各专科手术房间是固定的，加之专科护士也是相对固定，为护士长分工责任到人，提
供了保障，便于检查每台手术的物品准备是否齐全，仪器维护是否得当，手术配合是否主
动等。另外，由于这种相对的固定，护士长可以通过与相关科室医生有针对性地交谈，较
全面地了解每位护士的工作情况，使管理工作更加有序化。 
近年来，成本昂贵的手术物品即高值物品的广泛应用，大大提高了外科手术的技术含量，
拓展了手术范围，但如果管理不善，就会造成物品的丢失和浪费。通过专业化的分工，使
各种高值物品固定于各专科手术间内，采用固定数量、使用登记、专人管理的方式，较好
地杜绝了高值物品的丢失或损坏。 
4、有利于医护间的沟通与合作 
一般情况下，未经过专业化培训、没有采用专科护士时，往往会造成手术医生与护士间沟
而不通的情形。而专科护士，由于长期与专科医生接触，在熟悉仪器的前提下，同时对每
位医生的习惯了如指掌，可以因人而异准备手术物品，与医生配合默契。以我院为例，通
过医护间直接、定向沟通，减少了摩擦，使手术医生对手术室工作的满意度由原来的75%上
升到95%。 
通过专科培训，大大提高了护士的专业素质，使许多年资深、水平高、能力强的护士有了
用武之地，同时有效地预防了各种差错的发生，提高了手术室工作质量，实行专科培训是
未来手术室护理发展的必然趋势。（作者单位：青岛市市立医院）（2003.2期）（管理百
业栏目） 
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