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谋篇布局向未来 湘雅医院眼科中心召开2021年度科室主任述职及科室发展工作讨论
会
发布时间：2022-01-24 党总支：第三党总支 科室：眼科 作者：李春燕 点击量：  1943 

1月23日下午，中南大学湘雅医院眼科中心2021年度科室主任述职及科室发展工作讨论会在示教室召开。眼科中心中级及以上职称的医生、医技
及护理人员参加了本次会议。会议由湘雅医院副院长、眼科学湖南省重点实验室主任夏晓波和眼科中心副主任宋伟涛主持。

7位科室副主任及护士长的述职测评会采取现场述职、现场测评的方式进行。大家结合工作实际围绕2021年度眼科中心医疗任务、眼科门诊、科
研、教学、人才培养、眼科学湖南省重点实验室及护理等方面的重点工作、取得的成效和管理亮点等进行总结汇报，针对目前工作存在的不足提出了
改进思路和举措，并对分管领域内2022年工作提出了发展目标和规划。夏晓波副院长对述职情况进行总结，他表示，述职是科室管理者管理能力和思
想水平的综合体现，对科室各负责人的准备充分及2021年度取得的成绩给予了充分肯定，同时指出了科室存在的问题和不足。科室管理者要担使命，
向未来，以自我革命掌握历史主动，切实履行自身职责、主动作为、做好管理，团结协作谋发展，在医疗护理服务水平、科室精细化管理、人才培养
等方面实现新突破，努力为群众提供更加安全、优质、高效、便捷的眼健康服务。

述职测评会结束后，眼科中心副高及以上职称的老师和科室秘书共同参加了科室发展工作讨论会。大家针对科室发展现状，从眼科学科整体发展
的角度，分别从提升医疗服务质量、增进业务能力及效率、优化人才队伍结构、开展新技术新业务、提高科研和教学水平等方面积极建言献策，就目
前面临的主要困难、需要科室及医院层面支持解决的问题提出意见和建议。
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最后夏晓波副院长表示，科室将切实把大家提出的好建议、好思想，作为工作改进的方向和动力，确保各项工作开好局、起好步。2021年是十四
五规划的开局之年，结合高质量发展的时代主题，科室要紧扣国家战略和医院战略，沿着洒满前辈汗水的道路矢志前行，不松劲、不停步，开创眼科
中心发展新局面。鼓励技术创新、突出医疗特色、形成品牌优势，提升学科内涵，注重人才梯队建设，特别是青年人才的培养，实现学科的可持续发
展。此外，要深耕医联体与专科联盟建设，优化服务效能，促进区域医疗资源的均衡化和优质化；继续积极鼓励临床研究的开展和科技支撑平台建
设，提升整体科研能力；传承百年湘雅“严谨治学”的优良传统，落实立德树人的根本任务，创新人才培养模式，强化教学能力，提升育人质量；重视
眼科就诊、住院服务流程优化再造，提高患者就医体验。
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