
  

饲料工业发展态势与 
成长型饲料企业核心优势构建策略 

魏 全 

    

    经过近30年的发展，我国一跃成为世界第二的饲料大国。到2004年底，我国生产的各

类饲料总量达到9 660万t，饲料工业产值2 300亿元。随着市场的进一步规范与竞争的加

剧，饲料业的净利率正逐步走向合理，行业的整合将走向快车道，并从“大鱼吃小鱼”的

市场经济模式向“快鱼吃慢鱼”的知识经济模式转变，更多地强调饲料业的从业机构与职

业经理人适应市场变化的能力。 

    1 饲料市场面临的现实 

    我国改革开放以来，一直保持着经济的持续与快速增长，近年来国家积极的财政政

策、务实的兴农举措以及构建和谐社会战略目标的实施，对中国饲料工业带来许多利好的

消息：① 国家稳定的宏观经济环境是饲料工业调整整合与迎接新一轮发展的重要保障；②

中央对农牧业积极的扶持举措对饲料工业的发展是个机遇；③对畜禽、水产等终端产品需

求的日益增长，特别是广大农村消费水平的提升，可反作用处于摇摆的养殖业，在利好的

市场态势下，饲料工业作为中间品会有一个良好的发展空间；④饲料行业间的交流与沟通

平台畅通；异彩缤纷的联盟、层出不穷的合作风起云涌；饲料业经理职业化正现雏形；从

业者经营与管理素养、职业道德得到全面提升。 

    饲料市场逐步走向规范与有序，但仍有诸多不足：首先是饲料及养殖业缺乏行业约束

与市场引导，致使出现了经营无序与从业者目光短浅现象，制约了饲料工业的持续与健康

发展；其次是养殖业疫病存在与潜在的威胁，直接导致饲料工业的起伏。同时，各饲料企

业还得面临行业间以资产为纽带的产业整合，饲料品牌将更加集中（2004年饲料经营规模

前10名的饲料总量占全国饲料总量的21%，比2003年提高了3个百分点），占饲料总量80%左

右的中小型饲料企业将直面惨烈市场竞争。 

    2 饲料工业未来的形势判断 

    2.1 饲料企业将围绕如下关键点来强化自己核心竞争力的培育 

    2.1.1持续学习力 

    要求饲料界从业者必须保持对周围环境的敏感性，随时就市场的变化作出反应。什么

样的企业才能长寿？不是最大、也不是最强、而是最能适应环境变化的企业，想不被淘

汰，企业必须是一个学习型的机构，而且还要比主要竞争对手学得快！ 

    2.1.2 团队协作力 

    市场竞争态势的形成，社会的分工越来越细，无论是个人、还是机构，拥有的资源将

逐步减少，“能人经济”、“点子策划”都将成为过去，要想在竞争中立于不败之地，你

必须构建一支具有和谐、强烈认同感和共同目标的经营团队（营销团队、管理团队、渠道

网络等），并不断提升团队的执行力！ 

    2.1.3 创新能力 

    在饲料工业产品同质、服务同质的态势下，饲料企业必须不断地创新，比如建立企业

内部的创新机制、设立创新基金、举办创新比赛等，同时，在企业内部构建“允许打破常

规和不落俗套的思考和试验”的经营理念。 

    2.1.4 免疫能力 



    市场经济非常强调风险管理，企业必须树立“生存是第一目标、赚钱是第二目标”的

理念。所以，饲料企业在扩张和产业拓展时必须采取稳健的政策，同时在经营上要保持适

宜的灵活性。 

    2.2 未来饲料工业会走出如下趋势 

    生产规模化 饲料业今后会向规模化方向发展，靠规模效应、真正的微利获取竞争优

势。 

    市场区域化 在目标市场内，饲料企业在区域做强的趋势非常明显，区域内的优秀饲料

企业将有较大的发展空间，他们具有距离短、物流低、管理省、经营灵和目标适度的特

点，正好弥补一类企业的市场空白。 

    产业一体化 企业的综合实力强，在行业的竞争中会占有优势，部分饲料企业向前和向

后进行产业链延伸，反映了饲料企业在面对结构性调整、增强盈利能力和抗风险能力等新

的市场压力时的应对之策。 

    利润微小化 饲料行业整合期的完成会有较长的时间，但有一点必须引起行业的重视，

那就是饲料行业的净利率会逐步回归至合理。 

    管理科学化 市场的规范与竞争的激烈，使得饲料企业必须狠练内功，建立有序的管理

秩序与精细的管理策略。 

    经营专业化 未来饲料企业的生存与发展将会越来越专业化，企业只有将有限的资源、

做最合理的安排，才能取得最好的经营目标。近年来，饲料市场出了许多“黑马”，归纳

有以下类别：①类别专一化策略；②营销标准化策略；③产品精细化策略；④成本优势化

策略；⑤网络连锁化策略。 

    3 成长型饲料企业核心优势构建策略 

    3.1 提升饲料企业竞争力，改变心智模式和传统的思考方式 

    3.1.1 破除思维定势，跳出行业看饲料 

    以内省的角度，站在行业外来审视企业的经营战略与策略，审视企业的成长轨迹，用

足够时间进行SWOT（企业内部的优势、劣势，企业外部环境的机会与威胁）分析。 

    3.1.2 目标聚焦 

    蓄积企业所有的能量，做好最能取得业绩的某块业务，完成自身拥有资源的经济配置

过程。 

    3.1.3 灵活的适应 

    饲料企业必须遵循“适应则生存、完美就是死亡”的游戏规则。 

    3.1.4 想象未来，与未来沟通 

    对自己所从事的饲料产业应该自始至终投入最大的兴趣和热忱，企业成功的关键在于

你的某些态度。 

    3.1.5 科学的假设 

    对企业目标的规划，应该构建“如果——怎样——”的思维模式。例：如果要“3年做

到全行业的前3名，怎样才能实现这个目标！”。其中应提倡战略规划，而不是战略思考。

二者的区别是：战略思考是发现新的、有想象力的战略，其思考过程特点是综合性、发散

性和创造性，战略思考是先思考，后规划；而战略规划是使在战略中开发出来的职能战略

具有可操作性，其规划过程的特点是分析性、收敛性和传统性，战略规划是先规划，后思

考。 

    3.2 3种竞争战略与企业竞争力提升的关联 

    3.2.1 成本领先 

    其含义包括：①来自经营效率的差异或达成经济效益的最佳做法；②来自战略定位上

的差异。其关联点：成本控制来源于对饲料上游产业链的控制（信息流的构建、原料基地

的建立、上游产业联盟、各管理链的标准流程再造与关键点控制、市场博弈及库存适量的

控制、物流的成本慨念）；成本控制是在目标市场的特定环境下作出的经营决策。更看重

与竞争对手的差异化（避免无意义差异、溢价太高和太低等）。 

    3.2.2 战略差异化 

    其含义是战略的差异来自企业各类经营活动的差异，如企业在订货流程、组装、产品



设计、训练、营销模式、企业文化等方面的差异。其关联用竞争动力学的理论来描述饲料

企业竞争的差异化是非常有说服力的：冲量=质量×速度（能量=质量×速度平方），其中

质量包括企业的规模、人力资源、技术创新、产品质量等。这些包括饲料企业各管理链的

每一个关键点的整体竞争水平，同时强调针对竞争行为所采取的反应速度，如战略决策速

度、战略实施速度、市场反应速度！ 

    3.2.3 集中化策略 

    其含义是经营活动集中于某一特定的购买者团体或个人、产品线的一部分或某一地域

市场。其关联包括：专业化策略的广泛采用；特制、定制的一对一策略。未来的竞争是与

客户构建长期的“伙伴”关系（市场的运作是为顾客提供包括产品以外的全方位解决方

案，这是培养顾客忠诚的重要手段）；产品线的延伸（在节约顾客成本的前提下，饲料企

业应尽量考虑其使用成本与便利性）。  

    3.3 影响企业竞争力的成因分析 

    3.3.1 在一定的环境下，质量与速度成反比，比如山东六和集团的肉鸡料的低成本扩

张策略（出厂价比一般小型饲料企业的配方成本还低）；山姆·沃尔顿创建“沃尔玛”时

的经营理念是“为顾客节约每一分钱”，这样“沃尔玛”才会成为全球500强第一的商业零

售连锁王朝。 

    3.3.2 质量与速度之间具有一定的互补性。饲料工业发展到今天，质量的稳定性是验

证企业能否持续、快速的晴雨表之一。 但是一个企业需要较长的时间和资本才能使其质量

从小到大。 

    3.3.3 企业竞争速度的提高更多依赖于企业管理层的综合能力，特别是中层的执行

力。此外，产品集中度、市场集中度、资源聚焦度和技术创新都会影响饲料企业核心竞争

力的提升。  

    3.4 提升饲料企业竞争力的途径 

    3.4.1 准确的产品定位 

    产品定位是根据所选定的目标市场上竞争者产品所处的位置和消费者的需求特点，从

各方面为企业产品树立一种特色（优势）形象，确立一个市场空间。使自己在顾客的大脑

中形成一个独一无二的形象，使顾客能够将自己与同类企业的产品明显区别开来，并在需

要购买这类产品时，第一选择自己。由于饲料工业决策模式已由粗放的、感性的逐步向精

细的、理性的方面转化，饲料企业的定位策略尤显重要。因为市场永远接受优秀，顾客永

远购买第一，如宝洁（P＆G）公司产品细分。 

    3.4.2 定位沟通 

    定位的沟通远比定位本身重要，无论是市场、产品、价格，还是渠道、营销机制等，

技术与营销的双向有效沟通是与实施战略规划，提升饲料业整体的竞争速度直接关联，是

从下至上的战略制定、再到从上至下的战略规划和从上至下的一致性方向的战略沟通。 

    3.4.3 定位战略摸版的选择 

    可以采用价格领先策略（成本优势化策略），或者是差异化策略（公司、产品及职业

经理人的与众不同），或者是专业化策略。 

    3.5 提升饲料企业竞争力的步骤 

    3.5.1 找到一个切入点，像钉子一样（你的企业最具优势的突出点）订上木板（最能

出效益的目标市场）。 

    3.5.2 整合企业可支配的资源，以战术为核心，建立独特的经营模式。 

    3.5.3 保持企业全员一致的营销方向（形成战术锤子），并从上至下的准确沟通。要

求强势！ 

    3.5.4 快速的反应（执行力） 执行力就是饲料企业核心竞争优势建立的关键。 

    4 结 语 

    在目前激烈竞争的市场态势下，要构建企业的核心竞争优势，只有通过上述思维改

变、竞争战略模版的选择、影响核心竞争优势成因分析以及构建核心竞争优势途径的步骤

来实施，科学理性地筛选出当前企业优于主要竞争对手的相对竞争优势（或煽情的营销团

队、或快捷的市场终端服务、或饲料市场的渠道再造与创新），在向比你优秀的对手学习



  

的同时，采用迈克尔·波特的“价值取舍抉择”模型，务实推进饲料企业的各类经营活

动，精耕细作，就会在转型的社会大环境和浮躁的市场中保持自我，立于不败之地！  


