
  

  

福伊特公司对纸板包装市场趋势的研究 

彭国勋 郭海林 编译 

  德国的福伊特（Voith）公司是在欧洲最大的家族公司之一，创建于1867年1月1日，年销售额大约为33亿欧元，

拥有24,000名员工，在世界各地有180处分支机构。下属的全球造纸工业最大的设备供应公司福伊特造纸技术公司，

于2003年10月到2004年6月，进行了一项针对纸板包装市场发展趋势的战略研究。现将其主要内容介绍如下。 

  一、研究的目标与方法 

  通过对整个价值链基本驱动引擎的分析，制定出流程的基础部分：消费者与竞争者的活动、与自身资产和能力有

关的趋势与变化。 

  研究项目的目的是：较好地把握世界包装发展全貌；找出纸板包装消费与使用的趋势与格局；尽可能早地识别出

可能导致重大变化的特征点；阐明对纸板机械制造工业可能造成的后果。  

  项目启动后，先进行资料研究，然后对11个国家的43个单位进行了60次调查，经过对调查结果的分析与评价，

写出了研究报告。 

  调研范围包括：纤维、塑料、玻璃、金属、复合材料等原材料；印刷与包装制品企业的分裂与联合、电子商务、

包装创新等存在的问题；品牌所有者等安全、设计、方便、轻便、可靠与成本等方面的问题；零售商的循环经济与物

流等；消费者的个性、意识、逆反心理、合理性、成熟性、主动性等。 

  包装决策准则是由三方面因素确定的，即性能、成本和差异性。包装性能是客观性的，主要考虑消费用途，包括

储存与保护能力、防盗保护能力、消费者方便性等。成本包括可持续性，要考虑整个包装循环的成本，包括包装成

本、内装物成本、消费品成本、货架寿命总成本、环境成本等。差异性是主观性的，主要考虑市场概况，包括产品基

本上是为同一目的服务的、典型的购买者是在不到5秒钟内决定是否购买的、对于消费者和零售商目标是不同的、纸

与塑料包装的强度是不同的等。引起上述因素发生变化的问题有：工艺是否先进、包装是否方便、包装是否有竞争

力、后处理是否先进等等。 



  二、 关键问题 

  1、 现状 

  2000年全球前20个包装市场的排

名次序如图1所示，纵坐标为国民生产

总值，横坐标为人口。全球包装市场

总量为410兆美元。包装总产值美国排

名第一，为129兆美元，占世界总量的

30％左右，它的人均包装消费量为480

美元；随后的名次依次为日本(375)，

中国(24)，德国(280)，法国

（296），意大利（268），韩国

（171），英国（212），加拿大

（354），台湾（490），巴西

（61），澳大利亚（384），西班牙

（171），泰国（85），印度尼西亚（21），荷兰（256），印度（4），瑞典（415），阿根廷（94），墨西哥

（34），括号内的数字为人均包装消费量。按人均包装消费量，台湾排名第一。 

  全球前5名国家的2000年包装产值、市场份额和增长率，以及2015年的预测产值与份额，如表1所示。由于中国

的高速增长，预计中国将很快超过日本而位居第二。 

  2000年全球包装材料的估计产值和2015年的可能市场容量预测，如表2所示。瓦楞纸板生产在所有国家中都是产

量最大的包装制品。 

  在整个包装生产量中，销售包装占70％，而食品在销售包装和终端用户中要占一半以上。塑料是增长最快的包

装原材料，其次是纸与纸板。中国保持着其巨大增长市场的地位。 

表1 全球包装产值（兆美元）、市场份额和增长率（％） 

2000年 预计的

增长率 

2015年 

名次 国家 包装产值 市场份额 国家 包装产值 市场份额 

1 美国 129 31 3.0 美国 200 25

2 日本 45 11 1.9 中国 125 14

3 中国 30 7 10.0 日本 60 7

4 德国 23 6 2.4 德国 33 4

5 法国 18 4 2.5 法国 26 3

其他 165 40 5.3 其他 356 45

总计 410 100 4.6 总计 800 100

表2 全球包装材料产量（兆美元） 

年份 瓦楞纸板 
硬塑料包

装 
软包装 纸盒 金属 标签 玻璃 

瓶盖与瓶

塞 
包装袋 其他 

2000 88 73 68 47 37 32 26 15 9 15

2015 140 180 180 75 40 80 25 40 10 30



  2、 趋势 

  从发展趋势看，塑料增长最快，这使得

金属与玻璃包装市场份额在减少。塑料的迅

速增长来源于它的创新动力。 

  包装工业的创新驱动引擎可以用图2所示

的框图来表示出有关环节的关系。不断提高

的环境标准推动包装的发明、市场导向与创

新，市场需求确定了市场的导向，发明来源

于研究与开发，市场导向要求包装不断创

新。 

  导致包装工业发生变化的因素来自需求与供应两方面。需求变化的影响是长期性的侵蚀作用，如产品货架寿命、

包装方便性或人口统计等方面的变化，都会引起包装工业逐渐发生变化。供应变化的影响是突发性的破坏作用，如新

型包装工艺的出现、某种产品改用新型塑料包装、智能包装的诞生等等，引起的包装工业变化是根本性的，可能导致

一大块包装工业的兴起，另一包装制品制造业的急剧衰败。 

  关键的驱动引擎主要表现在以下四个方面： 

  （1） 方便性和差异性。在这方面的表现如，轻量化，却出现长期的侵蚀；许多种新型塑料包装的使用；分化

后的纸板印刷与包装制品制造业资金和创新动力的缺乏；纸板最大伙伴的奠基；具有较好形象和价值的纸板的开发等

等。 

  （2） 广告与市场。在这方面的表现如，年轻的的塑料包装工业展现很多的创新；纸板包装的印刷性能和感观

性能优势的发挥；差异化需求的不断增长；隔阻性能和新型造型纸板包装的改进；纸板印刷与包装制品制造业面临的

挑战等等。 

  （3） 成本。在这方面的表现如，纸板成本便利优势的保持；纸板包装生产缺少新的投资和创新，特别是美

国；对消费品生产公司和零售商价值链中不可避免成本（如整个物流链、射频标签、高阻隔包装等等）的分析等等。 

  （4） 运输。在这方面的表现如，在保证达到保护主要目的前提下简化物流链（比如省去二次包装或三次包

装）；保持纸板大本营成本与标准化格式优势（按重量纸板占80%）；贸易全球化引起的纸板用量增加；作为主要竞

争者的“无包装”发展趋势；为降低成本和提高稳定性所面临的挑战等等。 

  3、 特征点 

  （1） 越来越多的产品正在改用塑料包装。例如，软饮料包装中，塑料包装已经占据绝对优势，现正它在进一

步与玻璃包装争夺啤酒包装的市场份额。 

  （2） 不少公司正在从纸品包装领域逐渐步入塑料包装领域。 

  （3） 塑料包装给人们的总体印象是“年轻而富有创新精神”，纸制品包装给人们的总体印象却是“可靠、古

老，但停滞不前”。 

  4、 结论 

  （1） 整个包装市场随着人们生活水平的提高以及全球化贸易的增加而增大。这两个驱动引擎将使包装的增长

率高于国民生产总值的增长率。但是，整个供应链要求降低所有成本的趋势，会抵消一部分包装的较高增长率。纸板

包装仍然以其坚固的实力占据着最大的市场份额，并在主要的应用领域起主导作用。造纸工业的包装市场可细分为两

部分：运输领域，主要是二次包装和三次包装；广告与市场领域，主要是一次包装。目前，在广告与市场领域对纸制

品包装的最大竞争者是塑料包装，它获取到大幅度的增长。在运输领域对纸制品包装的竞争者常常是“无包装”。  



  （2） 关键问题之一是纸板包装缺乏创新。目前对纸制品包装的改进有：具有较好印刷性能的纸板，增加承重

与弯曲刚度而又重量较轻的细瓦楞纸板（F、G、N），功能性纸板，高隔阻性能纸板等等。但是，创新仍然面临巨大

的挑战。例如，有一家研究公司正在开发可印射频标签（RFID），一旦成功，将会开辟出巨大的市场；但是，这需

要好些年的时间和大量的投入。市场急需的差异性包装创新，也来自于印刷与包装制品制造业，但是他们的产业正在

分化，面临财政困难局面。今后必须注意的动向是：要考虑类似利乐包装（Tetrapak）的新包装和它的多重包装材

料问题；应特别关注在纸板上印刷保护品牌的防伪包装印刷技术；Stora Enso等大型包装公司开发了高精尖的包装

材料，并建立了化学研究实验室。因此，在创新战略问题上，福伊特的任务是，必须探索创新战略的必要组成部分；

寻求纸制品作为核心介质所具有的现实和唯一优点的、无法用在其他材料上的那些创新，如射频标签等；不要只是聚

焦在纯粹的单一材料的解决方案上，应将包括纸在内的最好的材料复合起来，即使塑料也不是仅是选一种型号的塑

料。 

  （3） 价值链中最薄弱的环节，似乎是分化后的小资本印刷与包装制品制造工业。需要帮助他们进行联合，从

而促进他们进行创新；纸制品包装公司有必要将业务延伸到“下游”去，以克服存在的困难。“如果你需要他们，不

能绕过他们，要联合他们！” 

  （4） 细分的世界需要更多的买家，启动一系列的参与者，开发新型的类似利乐包装的新型复合材料包装，同

时继续进行复合纸板包装的开发。 

  （5） 纸板包装面临的形势是，随着每种新型包装形态的出现和相应的新型包装生产线收到订单，慢慢在蚕食

纸板包装的市场。对于纸板包装来说，在5－10年之内，形势不会出现量的突变，大转变不现实；但是，这绝不是不

需要去面对前面提到的关键问题。 

  福伊特面临的挑战和需要解决的可能任务是： 

  （1） 谁去触及分化后的印刷与包装制品制造工业？或者谁去与“解决方案”品牌所有者打交道？ 

  （2） 福伊特在广告、贸易等方面有些什么业务？福伊特在弄潮中能起什么作用？ 

  （3） 从那一家能获得多重材料是确实有助益的？ 

  （4） 最后，千万别忘记中国。 
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