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摘要：本文章主要说明品牌创新的重要作用。品牌创新是一个企业的灵魂。一个企业要发展成为行业的龙头企业，就必须要有创新。在我

国现有的企业中应该加大对产品创新的力度，提高产品的竞争能力。提高产品的知名度和企业的知名度。 
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当《产品》杂志的编辑陈艺要我以第一人称的身份写一篇关于“产品的创新设计”的短文时，我既高兴又多少有些意外。我心里很清楚，

在我工作的工业设计教育部门还有一些人对产品创新不了解，大多是我给大家解说或是竭力劝说创新在产品设计中的重要作用。因为我感

觉设计本身就包含创新的因素，同时也包含产品的个性风格，也就是品牌的风格。 

我现在在国内与大多数的当权者接触时，他们提到最多的问题是资金，然而在这问题后面的基本问题是什么，可能很多人都没有往产品的

创新设计上想过。设计的价值正是在这两个问题中间起关键因素的东西。至少在已经运行的企业中设计的价值越来越重要，对于已经形成

品牌的企业想要长期保持行业的王者风范的话，那么品牌的设计就显的由为重要了。 

品牌创新是否有一定的规律可循？这是理论界一直十分关注的问题。长期以来，由于我们受逐步形成的与每个人的经历、生长环境、教育

情况等密切相关的习惯的影响，使人们自觉或不自觉地以某种固定的思维方式去认识和思考问题，并用习惯的做法解决问题，这种根深蒂

固的思维方式，心理学家称为心智模式，它是我们品牌创新的大敌。也正是这种规律让我们的思维出现单一化。导致这种正常的意识流不

能正常的表达。 

在品牌创新的过程中还存在这样的问题，就是你费尽很大的努力做出的作品时，发现已经有人设计过了。我想德国作家图霍尔斯基写的

《没有新雪》的文章会值得我们思考。他主要表达的是很多的路都是别人走过的，别人在你之前已经超越了你，而你自己还不知道。文章

是这样写的：“当你向上攀登，气喘呼呼的环顾四周时，你会觉得自己真的了不起，竟能独自登上这么高的山峰，而且独自一人，然而你

马上又会发现雪地里有脚印，在你之前有人来过。所有这些生活情感在你之前都有人体验过了，我知道这改变不了什么，你毕竟是头一次

经历这些。对你而言这里是新雪，但它毕竟不是，发现这一点最初是很痛苦的。从前在波兰有一个犹太人，他没有钱上大学，但他的脑子

里总是想着数学问题。他阅读的书仅那么可怜巴巴的几本，他研究和思考仅仅是为自己思考。有一天他终于有所发明，他发明了一种全新

的体系，他觉得自己找到了什么，当他离开小城，来到外面的世界，他看到了许多的新书，他自以为是他发明创造的东西其实早就有了，

这就是微积分。不久他就去世了。”读到这里我们应该吸收更多的经验，就是在设计作品的时候，应该先了解这条路的方向和距离。 

品牌创新，作为充分竞争的市场经济的“原子弹”，已被视为最有价值的投资之一。调查表明，国际市场上的普通规律是20％的强势品牌

占据着80％的市场，并且市场领袖品牌的平均利润率为第二品牌的4倍；一个知名品牌，可以将产品本身的价格提高20％～40％。品牌之

所以能够受到经营者的青睐，就在于它能以其现有价值换取未来的现金流量，将其无形资产源源不断地以增殖的形式生成、转化有形资

产，为经营者带来可观的利润。以发展为主题、以效益为中心、以质量为基础的经营思路，为企业实施品牌战略的实施提供了充分的可能

与机遇。加强品牌建设，提高品牌意识，以品牌化管理探索集约化经营的道路，实现低成本、低风险、高效率、高效益的发展目标，是提

高综合竞争实力、实现规范化上市企业与精品企业战略目标的重要途径。 

日本索尼公司靠独树一帜的产品创新确立品牌地位，继而又靠产品质量、功能、款式、特色、服务、广告宣传、公关活动等全方位的创

新，使其品牌永葆青春和魅力。例如产品创新，最近推出的“T3数码相机”超薄的机身、精细的设计、强大的性能。让人看到后有强烈的

占有欲。人们在户外活动能很方便的携带。宣传上，他们标新立异，在设计的风格和设计的轻巧上大做文章。（如图） 

    

皮尔·卡丹公司在既无名气、又无产品销量的初创时期，针对青年个性特点及对服装的不同需求，设计出具有时代气息、新颖别致、飘逸洒

脱、高贵典雅的服装，赢得了消费者的青睐。公司成名后，皮尔·卡丹坚持敏锐地洞察人们时装需要的新动向，不断突破传统，设计式样新

奇、紧跟时代潮流的时装，引领世界时装的潮流并主宰世界时装市场。 



      

美国著名的马特尔玩具公司自20世纪40年代成立以来，一直奉行创新的经营理念，在玩具行业创造了一个又一个奇迹。他们最具创新精神

的产品是推出了“芭比娃娃”。“芭比”不是司空见惯的婴儿娃娃，而是第一个有大胸脯和美丽身材的玩偶，公司认为有胸脯的玩偶对建

立女孩的自信心很有帮助。他们还有创见地想出把衣饰分开售卖，这一创新竟开创了一个庞大的玩具衣饰市场，仅“芭比”及其朋友穿过

的衣服达10亿件之多。“芭比”的形象千变万化，是一位智慧、独立、积极进取的时代女性：她曾穿过行政套装、挎着公文包，也曾用过

名片、报纸、信用卡、计算器，还曾当过“宇航员”、形象代言人、亲善大使等。这些层出不穷的创新设计，使“芭比”最终以完美的体

型、灿烂的笑容和“丰富的工作经历”征服了许多人的心。  

品牌已经成为全球经济界瞩目的焦点。企业竞争的核心内容在经历了资金、技术、信息等不同阶段后，已经进入品牌竞争时代。品牌对机

构具有战略意义，同时其管理本身也是一个复杂的战略过程，为适应这一变化趋势，必须对原有管理制度和方式进行变革。据北京大学中

国品牌研究中心王齐国主任介绍，过去企业竞争的内容是资金、人才、设备等硬件，现在必须靠信息、管理等软件。企业的目的是通过创

造卓越的顾客价值来获取利润，而以文化为核心的品牌价值创造是企业获取利润的根本途径；其次是市场的需要。目前国内有一大群人在

“做”品牌，其中有些人根本不懂品牌，只是拿品牌说事儿，有些企业为此蒙受损失，损坏了品牌人的形象。中国是产品制造大国，却是

品牌小国，产品为了走出国门，只好贴上别人的牌子。中国急需自己的品牌。可以看出我国的品牌道路还要有很长的时间去走，需要更多

的企业来支持。 

现在我国的市场体制也不成熟，还需要一段时间的完善。同时我们还应该加大对设计师的关注，为设计师创造一个良好的平台,毕竟设计师

是实践的行动者、是创新能力更强的普通人、是观察能力更优秀的人、是敢于大胆尝试新事物的人、是能够很好的把艺术语言和商用语言

结合的人。可以说在品牌创新的过程中设计师起了最重要的作用，当然管理者的支持更主要。总的来说品牌创新是最需要企业来关注的，

用创新的产品去做品牌的宣传应该是经济利益和知名度双丰收的明智选择。 
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Abstract：This article mostly illuminate the importance of brand innovation. Brand innovation is spirit of the enterprise. The 
corporation will develop to a leading one of the calling, which must have innovation. The degree of the product innovation 
should be increased in the existing enterprise and the competition ability of the product is heightened in our country. The 
enterprise should increase famousness of the product and the enterprise.
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