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电力体制改革中供电企业的安全管理 （2003年第7期）

作者：贾亚军 (济宁电业局，山东 济宁 272000) 点击：66 

    目前，国家正在加大电力体制改革的步伐，以实现打破垄断，提高效率，优化资源的配置。这次

改革自上而下，力度很大，将打破原有的“发、供、用”的格局，作为供电企业，沿袭原先的安全管

理思路和手段，将不能适应改革、发展和技术进步的要求，如何在新形势下，抓好安全管理工作，是

管理者所面临的一个严肃课题。 

1 必须明确利益各方的安全责任和义务  

  随着改革浪潮的推进，一些人难以适应改革中的阵痛，特别是在电力体制改革的优胜劣汰中被迫

要下岗的人员，这些人在浪潮来前无动于衷，在浪潮来时束手无策，思想情绪波动很大，形成了潜在

的安全薄弱点。在企业的改制或改组过程中，其组织机构、人员的一些观念都会发生相应转变，也将

不可避免地出现转变中和转变后安全管理上的盲点。克服上述问题，首先要加大电力体制改革的重要

性、必要性、紧迫性的宣传，让职工充分了解其面临的形势，使其在知识上、思想上、心理上作好应

变的准备；其次，对过去科学合理的成分不应抛弃，要继承和发展，在完善安全保证机制、强化安全

监察机制、建立安全风险机制的同时，注意及时、准确地明确新增减岗位后的各方安全责任和义务，

确保安全管理无死角。  

2 采用先进的安全管理手段  

  要认真贯彻落实“安全第一，预防为主”的方针，实现“四个转变”，即变管结果为管因素，变

事后把关为事前预防，变粗放型管理为严细型管理，变管事为主为管人为主。  

  采取现代安全管理手段，以可靠性管理和状态评估技术对设备进行安全预控，以安全性评价对电

力系统进行安全预控，以安全责任制管理对各级工作人员的思想和行为进行安全预控。  

3 制定有效的安全管理规定  

  随着城网改造、综合自动化改造力度的加大，无人值守变电站逐步增多，新技术、新设备应用广

泛。目前，济宁电业局所有变电站已全部实行无人值守，继电保护微机化率、断路器无油化率逐年提

高，对于这种变化，采用何种安全管理模式，要认真加以研究。对无人值守变电站，必须确定合理的

操作半径、管理半径，采用符合安全要求的管理模式。在采用新技术、新设备时，必须同步制定检修

规程和巡视、操作、监护、改定值的有关规定，同步加强检修运行人员的培训。  

4 把安全工作的重点放到提高员工的安全意识上  

  从安全工作的主体看 ，人是保证生产顺利进行，防止事故发生所采取的一切措施和行动的计划

者、执行者、控制者，但也往往是事故的引发者、责任的承担者、后果的受害者。安全工作真正落到

实处的关键在人，在人的安全意识、安全责任感、安全操作技能和自我防护能力，其中安全意识尤为

重要。分析多种事故可以看出，各种严格的监督、科学的制度，如果没有安全意识做保证，其作用是

相当有限的。一个部门，在安全形势比较好时，往往会过于夸大监督和制度的作用，忽视安全意识的

作用，因为这是管理者做出或制定的，是看得到、便于总结的工作成绩。在安全形势不好时，分析事

故中才真正体会到安全意识的重要性。所以管理者应高度认识到，与其亡羊补牢，不如提前补牢而不

亡羊，抓安全意识，就要实实在在，好大喜功、摆花架子，难保不发生事故。  
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 强化安全风险意识防范

 珍惜生命 从“我要

 谈个人控制差错不发生

 安全管理必须做到“三

 提高安全意识促进安全

 安全工作要“小题大做

 开好安全活动会构筑安



  增强安全意识仅靠灌输式的安全教育是不够的，必须造就一种警钟长鸣的氛围。要建立严密的安

全网络，执行安全风险抵压金制度，层层签定安全责任状，进行“安全我一个，幸福我一家”情理教

育。除此以外，还要大力开展“抓好一个活动，开好两个会，落实三个不”的“增强”系列活动。即

抓好安全活动，开好班前、班后会，落实“不伤害自己、不伤害别人、不被他人伤害”的措施。  

5 坚持实事求是，要居安思危  

  在企业的安全生产中每时每刻都可能发生不安全因素，出现不安全隐患，即使安全管理工作做得

再好，考核再细，制度再严，只要人员的安全意识稍有麻痹，就可能酿成新的事故。同时，今天在安

全生产上所取得的好成绩也只能说明过去，不能反映现在，更不能代替将来。如果有点成绩就沾沾自

喜、自以为是，极易在干部群众中产生自满情绪，造成安全管理上的“混乱”局面。  

  随着电力体制改革和电力生产的发展，我们的安全管理必须进行调整，来不断适应电力生产发展

的要求。 (收稿日期：2002-07-08)  
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