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以人为本 认真做好安全管理工作(2006年第4期)

作者：吴玉红 点击：159 

 

    安全工作关系到国家、社会、职工三者的利益，是企业发展和效益的基础，是人命关天的头等大

事。“以人为本”就是把“人”作为世间万物的根本、根源，一切从“人”的安全需要出发。 

    长期以来，在查处习惯性违章、消灭误操作事故、杜绝人身死亡事故等方面，各电力生产企业做

了大量工作，但人身伤亡事故仍然不能杜绝，习惯性违章仍时有发生，安全生产工作总是处于被动状

态。过去的“被动”体现在4个方面：一是事故发生后才恍然大悟，“当初没有料到问题如此严

重”；二是事故可以避免，只是一些应该做的事没做或没做好；三是规章制度虽然比较健全，但没有

落实；四是没有从系统的频发性、重复性事故中真正吸取教训。这些都值得很好地反思。 

    安全工作是一个全方位、全员、全过程的管理工作，不只是某个部门、某几个人或某个阶段的工

作。稳定的安全局面需要有效的控制，而且必须超前控制，必须水未到、渠先成。要将安全工作变被

动为主动，就要做到关口前移，超前控制。就此提出以下措施和建议： 

    (1) 以人为本，落实安全生产责任制，一把手是关键。企业安全形势的好坏，与一把手对安全工

作认识的深度、重视的程度息息相关。谁主管，谁负责，只有一把手的安全责任真正到位了，才能调

动全员安全生产工作的积极性，对安全生产实行全员、全方位、全过程的管理和监督。 

    (2) 以人为本，凡事责任到人，根除安全管理不到位现象。即：工作分工项目到人；目标分解指

标到人；事故控制措施到人；安全培训题目到人；安全监督岗位到人；事故追究责任到人。凡事关安

全的事都有人管、有人监督。 

    (3) 以人为本，因材施教，提高员工素质迫在眉睫。安全，归根结底是靠人的工作实现的，人的

思想业务水平高低决定安全有无保证。职工培训是一项长期性的工作，必须将理论培训与实际工作相

结合，与实践相结合，以取得效果为目的，而且要因人而异、因材施教。少数民族职工语言文字方面

的困难是各单位存在的普遍现象，公司系统内部分单位在这方面已经取得了很好的经验，值得其他单

位学习借鉴。要通过各种激励和考核机制，变“要我学”为“我要学，我必须学好”，不断提高生产

一线职工的文化素质和操作技能。再者，要重点选派好车间、工地、班组安全员，充分发挥他们在基

层的安全监督作用，鼓励他们依法依规从严监察，把问题发现并整改在事故发生之前，对安全隐患不

追究到底不罢休。 

    (4) 以人为本，安全管理注重“人本”思想。各级安监部门在日常安全管理工作中，应理解人、

尊重人。要认识到，每个单位的人员素质、设备状况、安全管理水平不高的原因是多方面的，不是某

个人、某个班组或某个部门单方面造成的，只有客观地面对眼前的现实，摸清每个单位安全生产方面

存在的弱点、难点，有的放矢，量体裁衣，实事求是地制订出有针对性的，符合每个单位安全生产客

观实际的，防止人身、电网、设备事故的措施、对策，分阶段、分层次实施，才能逐步使安全管理工

作步入规范化的轨道。 

    (5) 以人为本，安全生产“四个体系”必须有效发挥作用。各单位党、政、工、团组织、各部门

各司其职，切实履行安全生产“四个体系”所赋予的安全责任，把安全工作放在一切工作的首位。努

力营造“安全生产，人人有责”的企业安全文化氛围，使单位领导、管理人员、一线工人真正认识

到，安全措施的每一项规定、每一个环节、每个细节、每道程序绝对不允许随意变更，只有严格执行

安全规定、安全措施，才能保证人身安全。 

    (6) 以人为本，建立安全管理的长效机制，绷紧安全这根弦。必须坚持大力推行安全生产标准

化、规范化管理，从公司到各单位都要坚持不懈地抓下去，抓出成效，形成长效，保证电网的长期、

安全、稳定运行。 

                       (收稿日期：2005-09-28) 
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