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以人为本 全面推进企业安全文化建设(2006年第10期)
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    安全生产是企业取得经济效益的基础，安全文化是人的意识在安全方面的反
映，是企业文化的重要组成部分。安全文化建设是企业预防事故的基础性工程，对
保障企业由生产型向经营性转变具有战略意义。培养和增强安全文化意识，对提高
企业从业人员的安全防范意识，减少安全生产事故，尤其是重大、特大事故具有重
要意义。倡导企业安全文化，形成保护人身健康、尊重人员生命的文化氛围，从更
深的文化层面来激发员工“生命至上，安全第一”的安全理念，就能确立安全生产
的长效机制，实现安全生产的长期稳定。 

    实践证明，在安全生产硬件和软件的安全保障水平都有较大提高的情况下，只
有超越传统安全监督管理的局限，用科学的安全文化去塑造每位员工，才能实现
“除不可抗力，任何意外和事故均可避免”的目标。因此，全面推进以人为本的企
业安全文化建设很有必要。 

 
1  建设企业安全文化要以落实遵章守纪为基础 

 
    (1) 通过宣传、教育，特别是通过典型事故案例教育，使职工在心灵深处受到
震憾，加深对遵章守纪重要性的认识。 

    (2) 创建群体安全意识。通过适当的奖惩等手段，开展“解放思想，更新观
念”讨论交流等活动，不断提高企业职工的安全修养，增强安全意识，改正不良行
为。 

    (3) 抓好反习惯性违章工作。个人的习惯性违章行为如不及时加以控制，就会
蔓延成群体的行为。因此，要全面分析习惯性违章行为形成的原因，采取教育、奖
惩等办法进行治理，防止习惯性违章成为一种风气。 

    (4) 在严格要求的基础上，加强对职工遵章守纪的教育，使职工从被动服从管
理制度转变为自觉做到“四不伤害”，实现从“要我安全”到“我要安全”、再到
“我能安全”的根本性转变，使“人人事事保安全”在企业内部蔚然成风。 

    (5) 《中华人民共和国安全生产法》是我国第一次以法的形式实现安全从人治
到法治的转变。它明确了安全生产各个领域要实行综合监督管理，从制度上、体制
上、措施上提出了减少和防止安全生产事故的办法。企业要“解放思想，更新观
念”，要习惯于在各项管理制度下进行规范的工作。 

 
2  建设企业安全文化要以特色安全活动为载体 

 
    (1) 在做好基层领导和安全管理人员安全教育的同时，还必须抓好职工的安全
教育，要做到有计划、全方位、有系统。全员安全教育应包括对新入厂职工、外来
用工的三级安全教育、特殊工种教育、安全技术知识与技能教育。 

    (2) 采用贴挂安全标语、警示标志牌等方式，并开展安全生产法和安全生产知
识竞赛、安全演讲、安全文艺节目汇演、定期播放安全方面的录像片、进行安全板
报和宣传栏评比等活动，做到寓教于乐，收到了事半功倍的效果。 

    (3) 开展安全技术操作规程和作业标准及安全法规应知应会的教育。要充分利
用班前会、班后会、“安全月”活动、“百日安全竞赛”活动、宣传板报、日常监
督检查及安全监督人员抽查等方式，开展安全教育培训工作，并结合安全生产法律
法规教育，营造浓厚的安全氛围。让职工通过各种类型的安全教育，增加自我保护
意识和法制意识，熟悉本岗位安全技术操作规程和有关法律法规，使之能自觉依
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 强化安全风险意识防范

 珍惜生命 从“我要

 谈个人控制差错不发生

 安全管理必须做到“三

 提高安全意识促进安全

 安全工作要“小题大做

 开好安全活动会构筑安



法、依章、依照规程熟练操作和维护保养本岗位的设备，从而达到安全、经济、高
效。 

 
3  建设企业安全文化要以班组管理为切入点 

 
    (1) 企业安全文化建设不是孤立的事务，没必要成立单独的部门和开展单独的
活动，应该在企业的总体理念、形象识别、工作目标与规划、岗位责任制制定、生
产过程控制以及监督反馈等各方面融进安全文化的内容。特别在班组安全管理的各
项工作中也许看不见听不到“安全文化”的词语，但能处处、事事体现安全文化，
这才是安全文化建设的实质。 

    (2) 为了使班组能跟上并适应企业现代化的安全管理方法，更快、更高、更好
地完成安全文明生产既定目标，并能创造性地开展工作，应该学习海尔集团的管理
法，即Overall(全方位)、Every(每人、每天、每件事)、Control & Clear(控制和
清理)。总结起来叫做日事日毕，日清日高；人人有事干，事事有人管。今天的事
情今天一定把它做完做好，今天的事情比昨天要有提高，每天都有提高。 

    (3) 班组安全管理如同放在斜坡上的球，随时都会滑下来。为了防止班组安全
管理水平下滑并使其持续上升，就要借助于2个力：一个是止动力，也就是安全基
础管理；另一个是上升力，也就是安全管理创新。基层班组在企业的领导下，深入
贯彻好企业的方针政策、指示精神，创造性地开展工作，企业就能长期、安全、经
济、稳定地运行。 

                       (收稿日期：2006-06-12)
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