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柴里煤矿建成九大安全保障体系 
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  枣庄矿业集团公司柴里煤矿是我国第一对在厚含水层下开采厚煤层的实验型矿井，建矿40多年来，经过3次改扩建，年生产能力由原来的

30万吨逐步发展到240万吨。柴里煤矿的安全生产曾经走过一段曲折的路，但是他们能够吸取教训，引以为戒，逐步构建起九大安全保障体

系，促进了各项工作的开展。 

 

规章至上，严细考核——安全质量管理考核体系 

安全管理的根本在制度，关键在领导，成败在考核。考核是检验工作成效、实现持续改进的重要手段。为此，柴里煤矿坚持工作必须落

实，落实必有考核的原则，不断强化对安全质量工作的考核。 

 

明细职责，严细管理——安全生产责任制落实保障体系 

柴里煤矿利用一年多的时间，对各级管理干部、各岗位工种的安全生产责任制进行重新修订，进一步明确责任，按照责任轻重和所担风

险，实行工效挂钩、绩效考核，形成了风险共担、压力传递的考核激励机制。 

 

持续创新，不断突破——质量标准化创建保障体系 

质量标准化建设是改善安全生产条件、减少现场危险因素的根本手段。柴里煤矿始终坚持“质量为本”的基本理念，高点当起点，弱点

当重点，不断推动质量标准上台阶。 

 

强化手段，提高效能——安全监管保障体系 

柴里煤矿采取安全监管的有效手段，不断提高守法自觉性，构建了立体交叉、全面防范的安全监管体系。1．加强安监队伍建设，不断强

化现场安全监督检查。一是搞好安监队伍整顿，提高安全监管队伍整体素质；二是继续实行安监人员分片包保制度；三是建立动态管理考核

激励机制，采取集中与分散管理相结合的方式，抓好安监员的管理与考核；四是实行安监员“进入、退出”制度，完善动态管理机制；五是

开展安监员廉洁自律连责互保活动。2．进一步健全完善了安全管理信息网络系统，发挥信息网络作用，及时发现和预警安全管理的各类问

题。3．充分发挥群众安全监督、监察组织的作用。群监会和青安岗员根据自身实际情况和不同特点，开展各类检查、竞赛活动，真正形成了

立体交叉式的安全监察网络。 

 

注重技术，突出保障——安全技术及业务保安体系 

安全技术管理是矿井安全生产的重要保障。发挥好职能部室和各级技术管理人员的业务保安作用，明确工作职责，细化工作考核，为安

全生产提供技术支持和可靠保障。1.全面加强了生产技术管理；2.强化了各专业的管理效能；3.建立了安全技措资金落实保障制度。 

 

以人为本，提高素质——安全教育培训保障体系 

柴里煤矿把安全教育培训作为控制人的行为，保障安全生产第一基础和第一关口，结合学习型组织的创建，持续强化了安全教育培训工

作。1．构建了安全教育培训机构；2．开展了全员及特殊工种、特殊人物的培训教育；3．严格执行教考分离制度；4．严格执行学分制制

度；5．开展了“防反弹、抓反复”和以“三心”、“六反”“十强化”为主题的安全教育活动；6．深化了“安全宣教十三法”活动；7．积

极开展典型案例教育，增强了安全教育的效果。 

 

严爱结合，软硬并施——行为控制及“三违”查处帮教体系 

柴里煤矿始终把强化人的行为控制，严抓“三违”查处帮教，消除人的不安全行为，作为安全管理工作的重中之重，构建形成了行为控

制及“三违”查处帮教体系。 

1．严细了违章行为的界定和处罚标准； 

2．强化了“三违”升级处理的措施； 

3．采取了抓“三违”、“定性与定量”考核与干部抓“三违”年度积分考核的措施； 

4．采取了“三违”人员帮教过新“六关”的教育措施； 

5．严格执行了区队“三违”比率考核制度； 

6．严格执行了安全岗位描述制度； 

7．建立了人体节律测试和“双十”预警系统。 

 

统筹兼顾，全面强化——地面安全质量管理保障体系 

地面的安全质量管理在煤矿生产中也发挥着重要的作用，为此，柴里煤矿统筹兼顾，全面强化，构建完善了地面安全质量管理保障体

系。1．完善安全管理制度，强化了对地面安全生产管理工作的组织领导；2．开展地面安全管理竞赛和优差评比活动；3．强化了地面消防和

救护管理。 

 

职业健康安全管理体系 

柴里煤矿通过完善职业健康安全管理体系，进一步规范和优化了安全管理机制，增强了对各类危险源的辨识和综合防范控制能力，促进

了矿井安全质量管理的规范化、科学化建设。1.抓好危险源的辨识和风险评价工作。由质量认证办负责，组织各专业公司及基层单位和工种

岗位全面开展危险源的辨识，根据危险源风险的大小，划分类别，构建风险评价和控制体系；2.把危险源的辨识和风险评价工作与开展的岗



位安全描述工作结合起来，确保人人参与，增强广大员工对危险源的辨识和自我防护意识，超前预防各类事故的发生；3.把职业健康安全管

理体系认证工作与煤矿的“双基”建设、“三三”机制建设、自主管理体系建设紧密结合，融会贯通，相互支持，全面提高矿井安全管理水

平，确保通过职业健康安全管理体系认证。 

 

（刘中文：山东青岛经济技术开发区前湾港路579号    266510） 
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