
美国陆军开始推行备件现代化战略  
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  面对90年代以来的国际军事形势、国防开支的下降，美国军方已采取多种采购改革措施，争取以有
限的经费，达到军队装备最大程度的现代化。美国陆军新提出的备件现代化战略是采购改革的一部分，
也是采购改革的深入。备件现代化战略的含义备件现代化战略（MTS） ，即通过备件的改进实现武器系
统现代化的战略，是一种适用于整个器材采办寿命周期降低维持费用的备件采办战略。备件现代化战略
的目标是以合理的备件采购策略，合理地利用备件采购预算，以较低的维修保障费用，保持武器系统的
技术先进性和可靠性，实现21世纪陆军现代化的目标。备件现代化战略的目的备件现代化战略旨在减少
预算中的使用和保障 (O&S)费用。这一战略将有助于现装备武器技术不断更新，并可以减少备件使用和
维修费，延长系统的有效寿命。在现阶段，费用节约并不是目的，而是要建立一种正规的程序，让项目
经理和武器系统管理人员把备件现代化战略作为其项目计划中的一部分加以考虑，费用节约可以在将来
再考虑。但实现近期的经费节约，重点还是在仍在生产或不再生产的现装备武器系统的备件采购战略和
备件改进上。前国防部长佩里的采购改革建议和军用标准改革建议的目的是找出一些办法，并使这些办
法适用于现有的和新的计划。备件现代化概念也是采购改革的一部分，将通过合理使用备件采办经费，
不仅提高装备保障水准，而且使装备现代化。采办战略应当改革并正在进行改革。军事硬件系统应当在
保持其有效性的同时使寿命更长一些。实行新战略，由于减少了新武器系统的采购，同时武器系统的库
存量会保持近似不变，而武器性能水平逐步有所提高，显著的结果是能满足战场新需求的旧武器系统会
日益多起来。提出备件现代化战略的背景当前新技术革命正影响着人们整个的生活。同样，武器装备也
受到技术迅速发展的影响。比如说，随着大型集成电路技术的发展，在最近十年中，雷达系统部件的数
量已经减少了50％。商业上对集成电路需求的增加，国防部门对这一需求的下降，已经导致这一市场军
用份额的下降。十年前，国防工业占集成电路市场的份额为10％，而今却不到1％。技术革命已对武器
系统管理的许多方面造成冲击。某些技术发展变化之快，以致使一些系统在进入投产之前，就有一些部
件已显得过时了。这一点在电子产品部件方面也最为明显。当一些功能更强的电子元器件完成研制并为
占领商业市场而投入生产时，电子产品制造商便会中断老技术电子部件的生产，不久市场上就会买不到
了。这是近些年备件采购中常碰到的问题。当老式部件再也弄不到时，就必须物色新的替代件，而这又
常常需要重新设计采用替代件的组件或者子系统。武器系统生产装备后不久，就要提供备件以供系统维
修之需，系统生产终止后很久直至该系统淘汰之前，一直需要不断供应备件。经验表明，武器系统日益
陈旧，其故障率必然增大，更不便于使用，维修成本也越来越高。武器系统一旦投入装备，其性能和作
战能力便停滞不前，装备时间越长，武器的技术水平也就愈显得落后，如果要让它们满足新时期战场的
需求，就必须对其进行技术改造。正是在这种环境下提出了MTS的思想。 备件现代化概念最初见于陆军
研究发展与采购副部长和陆军器材司令部1996年1月22日签署的联合备忘录。 到1997年４月这一倡议议
进一步受到重视，陆军导弹司令部于1997年５月举行了一次备件现代化工作研讨会， 研究了实现MTS目
标所必须研究的问题。《陆军备件现代化战略》草案由陆军器材司令部制订，于1997年10月中旬公布。
备件现代化战略的实施备件现代化战略适用于现已装备的武器系统和正在研制的系统。《陆军备件现代
化战略》文件规定，所有负责武器系统研制或者武器备件采购的项目经理都有责任实行备件现代化战
略。开发中的武器项目根据这一战略，研制项目的管理人员应通过运用开放式系统结构、模块式替换、
软件分块等原则设计武器装备，并制定备件现代化战略计划。对于新研制的武器，实施这一战略，将由
研制者进行后续生产和维修保障工作，这是因为他们对产品有更多了解，转化成生产能力的风险最小。
现装备的武器系统对于现装备武器系统，实施备件现代化战略，则是要通过技术插入、通过性能标准的
升级、采用商业产品和工艺及商业惯例，提高武器系统的性能水平，降低武器维修费用，延长武器系统
的有效寿命。现装备武器系统实施这一战略，陆军武器系统维修保障的做法将有重大改变。过去，项目
经理管研制武器系统，而后将其转交给陆军后勤部门来维修。现在，陆军希望项目经理长期参与，使系
统不断地现代化。实施备件现代化战略后，将允许承包商保持对其产品的控制，以便技术可以持续地得
到更新，并利用承包商进行后勤保障，其结果是用户花钱少，保障及时。目前，美国陆军准备选择长弓
阿帕奇直升机和帕拉丁榴弹炮两个项目试行备件现代化战略。一旦该《陆军备件现代化战略》文件得到
正式批准，陆军器材司令部将再召开一次项目经理的研讨会，将MTS战略推行到更多项目。  


