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我我我我国国国国中小船企何去何中小船企何去何中小船企何去何中小船企何去何从从从从????

(2011-11-24)  编辑发布：中国船舶在线  

  【摘要】订单不足 “寒流”频袭

  在当今世界经济前景不明朗的背景下，拥有世界最大产量的中国造船业正

在困境中挣扎，一些中小型造船厂因订单不足濒临破产边缘。中国船舶工业协

会介绍，今年前9个月，国内2000多家造船厂接到的新订单量下降43%，跌至

2900万载重吨，而1/3的中国造船厂在此期间未接到任何订单。该协会表示，一

些中小型造船厂已经停产，今年第四季度的需求量也无任何回升迹象。  

  在全球范围内，许多造船厂因产能过剩面临经营困境，而欧洲与美国的经

济问题也使这一境况更为恶化，一些业内分析人士认为，航运业这一低迷期甚

至比2008年的金融危机更为严重，但中国造船业的困境更为棘手。  

  目前，国内一些大型造船厂虽亦面临订单减少境况，但技术优势仍能助其

渡过危机。但小型船厂会因技术和资金的缺乏而更加脆弱。目前，包括位于浙

江台州和江苏南通的多家造船厂在内的中小船厂，已曝出申请破产的消息。  

  吴先生是华东地区一家规模并不算很大的船舶公司的负责人。在公司鼎盛

时期，也有过8个造船台，其中拼装船台和下水台各占一半，停泊码头4个，且

90%都是海外船舶订单。但由于政府对该船舶企业所处位置的重新规划，目前正

在租用他人的船台来建新船。在市场并没有太糟糕的情况下，公司还曾计划将

整个造船基地搬往其他地区。现在看来，这个计划基本要落空了。原因在于，

搬迁需要有新的订单及资金作支撑，而如今公司正在承受订单越来越少的压

力。  

  吴先生表示，今年以来企业没有接到一艘海外船舶订单，而国内订单方面

也只是零星的几艘，“2008年国内船舶市场旺盛时，一年可接下十多艘船舶订

单，现在看来这些都已成往事。”该造船企业手里现有3艘海外船舶订单，全部

都是在去年之前接到的。其中一艘多用途船的价值约近亿元，要在今年11月交

付给船东及中介（下称“买方”）。因为如果不按期交付的话，买方开给造船

公司的保函就要到期，届时不仅买方要全部拿回80%的付款额，而且还要向造船

公司结算利息。  

  其实，对国内很多船厂来说，目前面对的最大问题不仅在于船舶订单量的

大幅下降，还包括船价也在逐步走低。  

  对吴先生所在的公司来说，另有两艘在建油轮的命运，则显得更加曲折。

这两艘油轮原来的订购价是7000万元左右，但由于船市动荡，结果现在同类船

型的市场价已经跌到了4000多万元一艘。作为订购该类船的一家海外中介方，

在此前付给造船公司约20%左右的预付款。但由于该中介方对应的原船东并不愿

意再继续买船，所以中介方也中止了付款，造船企业只能把船壳造好，等着中

介方再联系其他船东。  

  在“寒流”袭来之时，中小船厂何去何从？业内人士预计，随着亏损船厂

增多，以及“两极分化”进一步发展，将使行业的整合重组成为发展趋势。在

未来的数年中，大船厂收购小船厂的案例将会不断浮现。  

  其实，造船行业的规模化产生效益在韩国得到了体现，这也是该行业由小

变大，由大变强的发展轨迹。目前，韩国五大造船集团占据了韩国造船行业

80％的份额。相比之下，我国10家规模较大的造船企业仅占全国造船行业约

50％的份额。因此，在整合重组的浪潮中，改变产品相似度高、低端竞争的现

状，像韩国造船企业那样，着力提高生产效率、信息化水平和创新研发能力

等，才能够牢固树立在国际市场上的有利地位。  

  兼并重组主要是市场行为，不能完全依靠优惠政策的刺激。专家认为，当

前，我国有实力的船舶工业企业，应积极借鉴现代重工集团的经验做法，根据

业务结构和企业发展战略需要，寻找优秀标的，跨行业、跨地区、跨所有制实

施企业兼并重组。具体可遵循如下思路：一是有实力的船厂，可以积极走出

去，去海外并购一些研发实力较强的中小船企，将其技术、品牌及营销服务网

络直接为我所用。二是可以并购一些基础尚可的中小船厂，将其改装成区域性

的专业船体分段制作的分包厂商。三是有实力的船厂或航运企业，可以并购具



有较好基础实力的航运公司造船企业，实现航运、造船一体化发展，如大新华

物流收购金海重工。四是有实力的船厂，可以并购具有一定技术实力的船舶配

套企业，实现完整产业链发展。五是有实力的船厂，可以利用船厂大型结构物

的制造集成能力，按照有限相关原则，收购一些如工程机械、风电设备制造等

非船舶业务企业，实现多元化发展。六是有实力的资源贸易商，可以和航运企

业、造船企业交叉持股，共荣发展。  

  在两次石油危机时期，韩国主要是帮助企业实施旨在提高造船企业素质和

推进改制重组为主的政策。雄踞世界第一造船企业宝座长达26年的现代重工，

剖析其成功经验，其中一条就是在第二次石油危机时接管现代尾浦三个船坞、

在亚洲金融危机和“911事件”后船市低潮期并购三湖和尾浦船厂，迅速做大。

STX通过收购大东造船、丸阳商船、山端能源公司等几家中小船企新组建了STX

造船海洋，成为韩国的第四大船企。债转股改制形成的大宇造船海洋工程公司

等，都相继成为了世界顶尖造船企业，为韩国成为造船强国发挥了重要作用。 

 

来源：中国水运报
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