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——江南造船和长兴重工全面融合工作正式启动 

(2011-11-01)  编辑发布：中国船舶在线  

  近日，江南造船（集团）有限责任公司和上海江南长兴重工有限责任公司

召开一体化管理融合推进工作会，中船集团公司副总经理、两家公司董事长南

大庆在会上要求，江南造船和长兴重工要以高度的政治责任感，同心协力、同

舟共济、同心同德，进一步推进管理融合工作，增强履行国防建设使命的能

力，优化“以军为本、寓军于民”的生产格局，共铸“江南”品牌，实现“1+1

＞2”的目标。两家公司中层以上管理人员以及各部门党工团负责人出席会议，

此举也意味着两家公司全面融合工作正式启动。 

  推进融合   管理是关键  

  早在今年6月3日，江南造船和长兴重工就专门召开干部大会，为两家公司

的整合工作画上了一个圆满的句号。“两家公司的整合由来已久，随着5月31日

中船集团公司将所持65%的长兴重工股权无偿划拨给江南造船的工作的顺利结

束，两家公司的整合工作也就宣告完成，长兴重工正式成为了江南造船的控股

子公司。”江南造船的相关负责人告诉记者，自9月份以来，长兴重工的各类报

表已经全部并入到江南造船的各类报表中，今后两家公司的所有经济运行报

表、财务报表都会并表体现，这不仅完全符合了中船集团公司的相关管理规

定，也意味着两家公司进入了一荣俱荣、一损俱损的实质性融合阶段。  

  “按照本次推进会的部署，我们两家公司联合成立了融合工作领导小组，

负责领导两家公司一体化管理融合的策划及实施推进工作。”据江南造船总经

理助理杨青海介绍，推进管理融合是两家公司实现“1+1＞2”目标的关键性因

素，如果管理工作融合得好，后续工作的推进就会非常顺利。为在两家公司的

管理部门间开展融合工作，17个相关部门都将成立独立的工作组，专门负责本

部门内的业务融合工作；同时，领导小组还将专门成立生产资源协调工作组和

安保工作组，分别负责生产资源的统筹协调和实施两家公司安保一体化相关工

作，以期按期、按质完成一体化管理融合推进工作。  

  按照中船集团的安排，江南造船和长兴重工将有一个月的时间来完成相关

部门职能职责的修订工作，之后，两家公司将完全按照业务种类设置工作岗

位，并进一步提高生产效率；另外，在融合过程中，生产任务不得受到任何影

响，必须按期、按质完成。南大庆强调，两家公司的融合是彻底的融合，广大

员工要共同参与、齐心协力推进，通过融合发展不断做大做强，使“江南”这

个历史的品牌不断焕发出时代的光彩！ 

  统一行动   认识要先行  

  “融合发展是江南承接国家战略性任务的必然选择，我们必须以高度的政

治责任感做好这项工作；融合发展也是企业自身发展的必然要求，两家公司各

有优势并具有很强的互补性，加快一体化管理融合，有助于发挥资源优势，取

长补短，并实现‘1+1＞2’的目标。”南大庆指出，当前江南造船和长兴重工

都承担了重要产品的建造任务，而要完成这些任务的一个重要前提就是要合理

安排、优化组合，尽快完成资源整合以及管理融合工作。  

  当前，两家公司的融合工作已经进入具体的操作层面，及时动员两家公司

全体员工将思想和行动统一到中船集团公司重大决策上来，形成共同意志，这

有助于一体化管理融合工作的推进。江南造船党委书记龚汉明表示，两家公司

将以完善融合方案为抓手，以创建中国第一、世界一流的军工造船企业为目

标，以部门融合工作组为责任单位，统筹兼顾、有机结合、突出重点、抓好落

实，做到生产经营与管理融合两不误、两促进，使员工与企业得到共同发展。

长兴重工的党委书记徐平也指出，两家公司的员工要统一思想，充分认识到融

合的重要意义，精心组织，利用团队力量，有序地做好管理融合工作。  

  事实上，两家公司的广大员工心中目前已有一个共识：“江南”品牌不仅

是江南造船和长兴重工的，也是中国船舶工业的，更是中华民族的。每个人都



应该跳出狭隘的框架来看待“江南”这个品牌，把“江南”实质性地做大、做

强，使“江南”再创百年辉煌，这是江南人义不容辞的责任。有鉴于此，长兴

重工总经理黄成穗要求广大员工在不折不扣地推进融合工作的同时，紧抓生产

节点，严格按照生产计划完成生产任务，用实际行动擦亮“江南”的品牌。 

 

来源：中船工业
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