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成果摘要： 

  该项目通过管理和技术再创新，构建了涂装管理系统，实现了涂装管理过程中涉及、油漆、生产、劳务工管理等的

信息集成；对精益造船模式下涂装管理的业务流程、组织和运行模式进行了研究和应用，实现了对涂装部业务全流程的

动态跟踪管理，并根据外高桥造船有限公司实际优化了涂装管理相关的组织架构和运行机制，为公司造船总量的增加和

管理效率的提高提供了技术保障。针对造船厂劳务工管理的特殊性，创立了劳务工人事管理、派工官吏等的新模式，为

国内船厂外劳务管理提供了成功范例。 
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