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成果摘要： 

  该课题组通过管理和技术再创新，构建了钢板管理系统，实现了钢板管理过程中设计，物资，生产的信息集成，并

在上海外高桥造船有限公司推广应用。对精益造船模式下钢板管理的业务流程，组织和运行模式进行了研究和应用，实

现了对每一张钢板的全流程的动态跟踪管理，并根据外高桥造船有限公司实际优化了钢板管理相关的组织架构和运行机

制，为钢板周转总量的增加和管理效率的提高提供了技术保障。创新性地引入了ERP模式，通过与财务结算的整合，做

到了账实相符，账账相符，为财务审计，财务管理系统提供了实时，准确的数据，为企业形成物流，资金流，信息流的

一体化提供了成功范例。 
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