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国内国内国内国内造船造船造船造船业业业业初初初初现现现现并并并并购购购购重重重重组热组热组热组热潮潮潮潮 

Domestic shipbuilding market M&A shows up

发布时间:2011-11-02 08:49:34 | 来源：《船舶经济贸易》 | 作者：孙崇波  

    当前，国内造船业并购、重组的案例正呈现出不断增多的趋势。其中，中航技收购威海船厂，扬子江船

业接连收购鑫福船厂，中舟海工等企业，欧华造船收购德兴船舶公司，中集集团收购中柏京鲁船业的案例都

十分引人瞩目。随着金融危机对船市影响的滞后效应进一步显现，今后中小型船厂的经营将更加困难，预计

国内造船业将迎来更深层次的结构调整。 

          国内国内国内国内造船造船造船造船业业业业并并并并购购购购重重重重组趋热组趋热组趋热组趋热    

    全球金融危机爆发至今已经有3年的时间，航运市场低迷、船舶融资困难，使国内船厂经营受到严峻考

验。尽管生存环境恶劣致使一部分中小型船厂破产倒闭或是转产，但多数船厂还是艰难地生存了下来。随着

船市调整的不断深入，国内以并购、重组为标志的造船业结构调整已经拉开了序幕。 

             地方骨干船企地方骨干船企地方骨干船企地方骨干船企抢抢抢抢先出手先出手先出手先出手    

    得益于近几年国家对造船业的扶持，一些地方船企迅速发展壮大，并且具备了进一步做大、做强的基

础。近期与造船相关企业的并购，很多都是由地方骨干船厂实施的。 

在并购中小型船厂、分段厂以及配套厂过程中，江苏民营企业扬子江船业集团连番出手，自去年至今已先后

购入了江苏长博船厂、江苏鑫福船厂、江苏中舟海工以及江苏润舟重工等企业，在迅速扩大造船及相关业务

能力的同时，也吸引了业界最多的关注。 

    2010年6月，扬子江船业以1.56亿元人民币购入江苏长博船厂有限公司51%股权，通过入股和增加长博船

厂的资本储备金，使扬子江老厂的年造船产能增加12艘。之后，扬子江船业又购入江苏鑫福造船、江苏华元

两家公司，计划拓展修船和拆船业务；至2011年3月，扬子江船业把在鑫福船厂的持股比例从20%增加到

60%，并扩建船厂的大型船坞设施，以满足未来建造VLCC和万箱级集装箱船的需要。日前，鑫福船厂正在建

设545×147米的大型船坞，建成后将配备2台900吨龙门吊，2012年6月底投入使用。据悉，鑫福船厂2012年

年底全面投产后，造船能力可达300万载重吨。此外，为增加分段加工能力、提高经营收益，扬子江船业还

以4.2亿元人民币全资收购了为其提供分段加工服务的江苏中舟海洋工程，并以654万美元收购了为其提供钢

材加工服务的江苏润舟重工54.47%的股权。 

    江苏熔盛重工是另一家大举实施企业并购的骨干船企，但其目标主要是工程机械和动力工程类企业。

2010年，熔盛重工收购振宇机械大部分股权后开始进军工程机械行业。2011年4月，熔盛重工又以21.5亿元

收购了全柴集团的全部股权，增强了公司在高速柴油机市场的竞争力。 

                大型大型大型大型国国国国企跨行企跨行企跨行企跨行业业业业并并并并购购购购    

    在近期的船厂并购重组案中，一些非船行业的国有大型企业也抓住机遇进一步染指造船业务。例如，中

航技和中集集团分别收购了威海船厂和中柏京鲁船业。其中，中航技为中国航空工业集团下属国有独资公

司，主要从事船舶贸易、机械车辆、成套设备、机电产品进出口及实业投资业务；而中集集团主要经营集装

箱、道路运输车辆、罐式储运设备和机场设备等，后来参股烟台莱佛士船业进军特种船舶和海洋工程建造业

务。 

    今年年初，中航技与威海市国资委签订协议，开始重组威海船厂。根据协议，双方对威海船厂增资扩股

成立新的合资公司，中航技占股70%；而且，中航技还为船厂提供10亿美元的在建船舶预付款担保保函。重

组后，船厂经营规模将进一步扩大，预计2013年、2015年将分别形成200万载重吨和300万载重吨的产能，销

售收入将分别达到100亿元和200亿元。今后，新船厂将获得中航技投放的大量订单，并将依靠中航技获得中

国进出口银行、中行、交行等国有大型金融机构的融资支持，缓解资金压力。 

    6月底，中集集团与中柏京鲁船业公司签署了合作协议，共同开展海工船和特种船的设计和建造。此

外，根据中集集团与蓬莱市政府签订的框架合作协议，中集集团还将在蓬莱投资建设大型海洋工程及高附加

值船舶建造设施，并收购当地的蔚阳船业、渤海造船、中心渔港、星都重工等企业，扩大在该地区的大型分

段、海工模块、海工船以及钻井平台的生产规模。由此，中集集团通过并购重组，进一步扩大了在造船和海

工领域的业务规模。 
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                中小型船企伺机而中小型船企伺机而中小型船企伺机而中小型船企伺机而动动动动    

    除大型骨干船企、非造船行业的大型国企外，一些中小型地方船企也开始实施并购，以提高企业造船产

能，扩大经营规模。 

    2011年3月，浙江欧华造船全资收购了浙江德兴船舶工业有限公司，增加了1座7万吨级船坞，1座7万吨

级舾装码头，以及部分配套厂房等基础设施。据悉，德兴船舶位于欧华造船西侧，此次并购使欧华造船面临

的船坞、码头以及生产场地资源不足的压力得到很大程度地缓解。 

                国内国内国内国内造船造船造船造船业业业业并并并并购购购购重重重重组组组组的影的影的影的影响响响响因素分析因素分析因素分析因素分析    

                导导导导致致致致并并并并购购购购重重重重组热组热组热组热潮的外部因素潮的外部因素潮的外部因素潮的外部因素    

    外部市场需求不足对中小型船企经营带来的压力，最后转化为企业寻求通过出售、与实力更强的船企合

作以获得生存空间的推动力量。 

    2008年全球金融危机爆发后，许多研究机构就预测全球造船业将出现大量的并购、重组，尤其认为中、

韩两国新兴中小型船企并购、重组会较多。韩国更注重产业结构调整，通过政府主导的企业信用评级淘汰落

后产能，扶持有潜力的船企发展；而中国鲜有船企破产倒闭，这也造成了中国造船业大规模并购重组“姗姗

来迟”，产业结构调整进程大大落后于韩国。 

    要彻底解决中国造船业落后产能过多、土地和岸线资源浪费严重以及企业竞争力薄弱等问题，造船业进

行并购重组、实施产业结构升级势在必行。而金融危机的持续影响，已使一些中小型船企的经营难以为继。

根据中国船舶工业行业协会的统计，今年上半年国内约有半数企业没有接到订单，重点监测的43家船舶企业

中也有10家没有接到订单；同时，造船完工量已连续六个月超过同期新接订单量，船企手持订单量继续下

滑。缺少订单，将使部分企业在明年上半年陷入开工任务不足的境地，个别企业甚至到今年四季度就已无船

可造。 

                导导导导致致致致并并并并购购购购重重重重组热组热组热组热潮潮潮潮内内内内部因素部因素部因素部因素    

                低成本低成本低成本低成本扩张驱扩张驱扩张驱扩张驱使船企使船企使船企使船企实实实实施施施施并并并并购购购购 对地方骨干船企而言，中小型船企陷入经营困境，为其实现低成本扩

张、扩大经营规模创造了绝佳的机会。 

    由于新建造船设施受制于自然环境和地理条件，而且投资周期较长，成本高，在当前船市不振、前景不

明朗的形势下更是存在较高的风险，而通过直接收购可在很大程度上降低投资风险，并且可以用较低的成本

投入获得较高的产能回报，因而在市场低位时实施收购对那些希望进一步扩大规模的企业而言，无疑是非常

明智的选择。 

    对于接连实施的并购，扬子江船业表示，收购分段厂、钢材加工厂将有助于提高造船产能，降低其造船

成本，缩短建造周期，减少造船过程中对第三方钢结构加工、钢材前期预处理的依赖。此外，收购的江苏润

舟重工还持有江苏新扬子气体51%的股权，也有助于保障船厂对各类液化气的需求。 

       完善完善完善完善业务结业务结业务结业务结构构构构，多元化，多元化，多元化，多元化发发发发展的需要 展的需要 展的需要 展的需要 对于柴油机企业的并购重组，可以完善业务结构，满足多元化发

展的需要。比如，熔盛重工收购全柴集团，可为向多元化重工型企业发展创造更大的优势。 

    全柴集团核心业务是高速柴油机，其核心控股企业安徽全柴动力于1998年上市，是安徽省内燃机行业唯

一一家上市公司，也是国内最大的中小缸径多缸柴油机生产研发基地之一。而熔盛重工自身动力板块的核心

业务则是中低速柴油机，目前生产的船用柴油机主要用于造船。收购全柴动力后，一方面弥补了熔盛重工在

动力板块上的空白，形成了更加完整的产品线；另一方面，高速发动机还可为熔盛重工新打造的工程机械板

块提供配套，节省外部采购费用，进一步加快熔盛重工的多元化均衡发展。 

          延伸延伸延伸延伸产业链产业链产业链产业链以降低成本 以降低成本 以降低成本 以降低成本 近期的并购重组中，船企多是从满足自己造船业务发展的需要出发，选择分

段厂、配套企业进行收购，而中航技收购威海船厂也是出于“自造自销”的目的。总体而言，通过并购重组

来延伸产业链，可以在很大程度上降低企业的成本，提高盈利能力。 

通过收购，扬子江船业将在自有扬子江船厂（老厂）和新扬子船厂（新厂）的基础上，增加长博船厂和鑫福

船厂为造船企业，中舟海工和润舟重工为分段建造、钢加工和预处理供应企业，江苏华元为拆船企业，进一

步增强企业在船舶产业链各环节上的盈利能力。 

             借重借重借重借重组获组获组获组获得外部技得外部技得外部技得外部技术术术术和和和和资资资资金支持 金支持 金支持 金支持 9月初，中远集团所属中远造船工业公司在天津产权交易所发布了

转让大连中远造船工业有限公司（DACOS）34%股权的公告，挂牌价格为11.7亿元人民币。据悉，DACOS的股

东中，中远造船工业公司持股70%，南通中远川崎持股30%。2010年度，DACOS亏损约7837万元,实现营业收入

6.6亿元。 

    公告中，对受让方提出了非常严格和苛刻的要求。例如，意向受让方应为有效存续50年以上的境内外企

业法人,且现为上市公司,注册资本金不低于人民币50亿元(或等值外币)；具备LNG船的建造技术，必须拥有

Moss型和薄膜型两种液舱技术的使用权，并提供取得上述技术使用权的证明文件；从过去5年之间到现在为

止，必须连续拥有对Moss型LNG船的建造实绩；书面承诺，能够提供Moss型LNG船的设计图纸，以及实施建造

相关的技术支持。此外，意向受让方还需书面承诺，具有对一般商船的新船型开发以及基本设计技术，同时

能够进行技术指导等。 

    不难看出，本次股权出售的转让方中远造船工业公司对受让方的要求可谓是十分苛刻，貌似在为某家上

市公司量身定做。暂且不论最终买家是谁，单从对受让方的要求就能体现出两点问题：一是大连中远造船工



业公司希望获得建造LNG船以及普通商船的技术支持；二是通过股权出售获得大量的资金。 

    目前，市场需求不足以支撑庞大的造船产能，而且随着新船价格普遍下降，原材料价格上涨，劳动力成

本上升,造船成本正大幅增加，中小船企资金压力进一步增大，订单匮乏，经营将更加困难，这些因素都为

大型企业集团实施并购重组带来绝好的机遇。 

    今后几年，正是依靠市场力量淘汰落后产能、整合资源、加快结构调整、提高产业集中度的大好时期。

从多方面看,此轮造船业并购重组已势在必行,这也是打造具备强大竞争力的大型造船企业集团,带动中国造

船业由大到强转变的必由之路。因此，从发展的角度看，需要为大规模的并购重组做好充分准备，既要放开

思路，大胆实践，也要充分研究日、韩先进造船企业并购重组过程中的经验教训，避免或少走弯路。 

    还有一点值得重视的是，并购往往需要大笔的资金进行运作，充足的资金往往是并购成败的关键。在这

一点上，两大国有造船集团和地方骨干船企可以依据国家对造船业并购重组的相关产业政策，争取银行等金

融机构的资金支持。  
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