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    一、一、一、一、极极极极端制造：中端制造：中端制造：中端制造：中国国国国跻跻跻跻身身身身强强强强国国国国之列之列之列之列 

    今年8月，最让国人高兴的莫过于一个消息，那就是中国人也有了自己的第一艘航母。从全球来看，航母并
不是一个新鲜事物，但对中国来说，是否拥有航母，是否拥有制造航母的极端制造能力，仍是考验中国能否成为
制造大国的重要标志。因此，今天《经济半小时》关注的话题是极端制造，极端制造的定义是：在极端条件下，
制造极端尺度或极高功能的器件和功能系统，集中表现的领域往往在微细制造、超精密制造、巨系统制造等方
面。我们国家都在哪些极端制造领域取得了突破？ 

    对中国来说，虽然国内在航空母舰船体方面没能100%完成极端制造，但在船舶制造方面，中国正不断在极端
制造领域取得突破。在中船重工集团所属的大连船舶重工集团有限公司，30万吨的超级油轮正加班加点建造。 

    大连船舶重工副总工程师蔡洙一说，大船重工累计已经交工了39条船，手持还有16条船， 

    现在总共是承接了55条超级油轮。 

    除30万吨油轮以外，大连船舶重工在极端制造领域不断取得突破，这是中国第一座3000米深水半潜式钻井平
台；这是号称“海上油气加工厂”的FPSO；此外，大连船舶重工还制造了400英尺自升式钻井平台，多年来，这
些属于极端制造的海洋船舶开出船坞，驶向大海。 

    大连船舶重工总经理于逢平告诉记者，通过大船集团打破日本、韩国的垄断，实际从另外一个角度帮助了整
个中国的船舶工业，突破了船舶市场。 

    同样是中国船舶重工集团公司所属单位，第七O二研究所用6年时间自主研发最大下潜深度达7000米的蛟龙号
载人深潜器，连续取得下潜1000米、3000米、5000米海试的成功，中国因此成为继美、法、俄、日之后，世界上
第五个掌握5000米以上大深度载人深潜技术的国家。 

    中国船舶重工集团公司新闻发言人刘郑国说，将来在海底资源的开采方面就可以应用了，另外，将来如果条
件允许的话，深海空间站可以对深海的一些资源做进一步的了解、研究，就像现在的天宫一号。 

    极端制造代表着一个国家强大的制造能力。改革开放30多年，虽然中国小商品制造蜚声全球，但这并不代表
中国已经成为100%的制造强国，近些年，随着国内在极端制造领域不断取得突破，一个制造强国的雏形正浮出水
面。在内蒙古包头，全球最大的36000吨垂直金属挤压机横空出世，打破了核电，超临界、超超临界火电设备必
需的耐高温高压大口径厚壁特种钢管，90%以上依赖进口的局面，同时它也对中国国防、航空、石油等多个领域
的制造能力，起到了至关重要的作用。 

    北方重工集团360项目总负责人雷丙旺说，大飞机里边关键的核心材料是钛合金和高温合金，今后都得通过
36000吨的挤压机,来进行开辟和挤压冲裁，这项技术对我们国家的航空工业都是一个巨大的提升。 

    极端制造并非只在经济领域产生巨大的影响，它也对一个国家的安全起着至关重要的作用。从全球看，大量
的极端制造产生于军事领域。今年8月，美国军方研制的时速超过1万公里的超音速飞行器试飞，虽然这次试验以
失败告终，但美国军方向极端领域进行的尝试令世界各国不能小看。此外，全球大量武器和装备的研制，都是在
不同时期，不断突破现有技术的极端制造，而极端制造在军事领域一旦取得突破，就会使国家在某个军事方面处
于领先地位，摆脱受制于人的局面。 

    中国船舶重工集团公司新闻发言人刘郑国表示，创新将给一个国家、一个民族、一个企业带来无限的发展，
只有坚持不断地创新，才能促进企业和国家充满活力。 

    二、二、二、二、极极极极端制造端制造端制造端制造检验检验检验检验国国国国力力力力 

    极端制造，说得通俗一点呢，就是可以极端“大”也可以极端小，比如我国研发成功的一种挖掘机，斗容量
有55立方米，是全世界最大的挖斗，可以容纳一个乐队在里面演奏。那小的有多小呢？现在做集成电路制版用的
装备，都是纳米级的，只有90纳米。极端大与极端小，是对科技实力的综合考量，那么，这些让人惊叹的极端制
造，到底是如何制造出来的？ 

    在大连船舶重工，一艘30万吨的油轮即将交付使用。大连船舶重工副总工程师蔡洙一告诉记者，这艘油轮是
马六甲，是一种经济型的，专门跑中国到中东的29万8千吨的马六甲航线。 



    30万吨的超级油轮的英文缩写是VLCC，对中国来说，能否建造30万吨的超级油轮有着特别的意义。目前，中
国原油对外依存度高达55%，需要大量的超级油轮把它运回国内。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，他们承接这些订单里面，有超过50%的船舶是给国字号航运公司做的，所以
对于他们提高国油国运的比例是很有意义的。 

    于逢平告诉记者，2010年我国进口原油近2.4亿吨，这些原油主要来自中东非洲和东南亚，并且油轮必须经
过霍尔木兹海峡、马六甲海峡、好望角等咽喉水道。一旦石油海运被掐断，将对我国经济产生严重冲击。为保障
能源安全，上世纪末，国家考虑建立国家石油战略储备，这也对石油运输提出了更高的要求，但当时，国内无法
生产30万吨超级油轮，90%以上的原油不得不外包给国外油轮运输公司。但一些海外油轮运输公司看到中国缺乏
运输能力，便开始全面扩张船队，垄断航线，抢占世界海运主航道，一些公司还逼迫中国签订不合理的运输条
款，甚至采取不正当的手段提高运费，获取暴利。 

    大连船舶重工副总设计师蔡洙一告诉记者，在1998年之前，所有的VLCC建造全部被日本和韩国垄断，他们从
1999年跟伊朗签的第一条VLCC开始，就打破了日韩的垄断。 

    为打破垄断，保障中国能源安全，当时最大只能生产15万吨油轮的大连船舶重工，决定向30万吨超级油轮的
建造发起挑战。经过艰难的谈判，终于有船东愿意冒着风险，让从没建造过30万吨超级油轮的大连船舶重工来建
造5艘超级油轮。但也提出两个苛刻的要求，价格要比日本和韩国更便宜，但质量要比日本和韩国更高。 

    大连船舶重工副总工程师蔡洙一说，比如说像结构的最高寿命是20年，伊朗人要求他们第一条VLCC故障区的
所有重要结构的最高寿命要达到40年，最难的就是振动方面，它要求本船所有的机械设备的振动，要满足欧洲陆
用设备的VDI2056的标准，达到客船非常安静的水平，所以对振动的要求比较苛刻一点。 

    苛刻的条件，让从没制造过30万吨超级油轮的大连船舶重工感到巨大的压力，大连船舶重工总经理于逢平
说，如果他们不能履约的话，损失的金额应该在3亿5千万到4亿美金，超过了公司的净资产和总资产。 

    但为了挑战极端制造领域，大连船舶重工仍然接下了这笔订单，而此时他们并非是头脑发热、没有准备。 

    大连船舶重工总工程师郭程新说，做船的前期，国家支持做过研究，对性能、结构进行分析计算，做准备。 

    30万吨油轮很快进入制造阶段，由于日韩船厂技术封锁，大连船舶重工采取和国外公司联合设计的方式，掌
握了超大型油船的关键设计技术。在施工阶段，大连船舶重工又攻克了一人桥楼驾驶系统、超级自动装卸货油系
统、减少振动等300多项技术工艺难题。值得一提的是，研制30万吨超级油轮的过程中，大连船舶重工在合同中
执意添加的一个约定，就是推动30万吨超级油轮前进的螺旋桨，必须要由大连船用推进器厂来制造。这为以后我
们国家进入这个领域打了基础。 

    大连船用推进器有限公司副总工程师王文忠说，当时工厂已经和他们担当业务的人立下军令状，只许成功不
许失败。 

    30万吨超级油轮的螺旋桨重达70多吨，远远大于15万吨油轮的螺旋桨。制造过程中，由于没有资料可查，技
术人员只能根据多年的生产实践进行探索，逐步突破了材料、浇筑、外形、推进效率等一系列难题。这其中，还
包括如何克服螺旋桨使用过程中的变形问题。 

    大连船用推进器有限公司副总工程师王文忠告诉记者，请一些过去干过螺旋桨退休的老职工和老专家反复认
证，最后确定出一个能够规避风险的方案进行生产，一次成功。 

    最终，在攻克一系列难关后，中国建造的第一艘30万吨超级油轮开出船坞，驶向大海，其优异的性能，让挑
剔的伊朗船东称它为“中国先锋”。当第一艘30万吨超级油轮的极端制造成功后，大连船舶重工又推动了30万吨
超级油轮发动机的国内制造。 

    大连船用柴油机有限公司副总经理刘贤乐说，过去全是进口，现在他们经过几轮改造、更新，已经有能力生
产世界上最大的（低速）柴油机。 

    在证明自己能造30万吨超级油轮后，大连船舶重工又向造得快发起冲击，当时，建造第一艘30万吨超级油轮
花了740天，但现在，这一时间被缩短到坞内周期最快为77天，水下周期则缩短到38天。在精细管理、提高生产
效率的同时，大连船舶重工还开创了新的造船方式，即：把一条船划分为前半截和后半截，然后用模块化的方式
迅速把两个半截建成，最后在精度非常高的情况下，把两个半截的船拼接起来，就成为一个30万吨的超级油轮。
采用这种建造方式，由于一个船坞可以同时建造一条整船和另外半截船，因此也叫一条半船造船法，生产效率提
升3倍以上。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，过去一个坞一年最多能做两到三条VLCC，但是通过这种建造方案，一个坞就
能够完成9到10条的VLCC。 

    大连船舶重工突破30万吨超级油轮的极端制造后，到目前，已经承接了55条30万吨超级油轮，合同金额超过
57亿美元。 

    三、三、三、三、极极极极端制造的可端制造的可端制造的可端制造的可观观观观前景前景前景前景 

    如果把极端制造比作是金字塔塔尖的话，那么支撑极端制造的各种技术以及实现能力，就是金字塔塔尖下面
的基石。在各种各样的技术当中，极端制造作为一种重兵器，将给我们的经济生活带来诸多意想不到的改变。早
在2006年，国务院发布《国家中长期科学和技术发展规划纲要》，将“极端制造”纳入其中，极端制造作为具有
前瞻性、先导性和探索性的重大技术，也是未来高技术更新换代和新兴产业发展的重要基础，极端制造到底能给
我们的经济生活带来什么样的改变呢？ 



    在大连船舶重工，一座巨大的第六代300英尺自升式海上钻井平台建造进入收尾阶段。 

    大连船舶重工海洋工程公司副总工程师刘文民告诉记者，这个平台是大船重工自主设计的 

    自升式钻井平台，是第一座拥有自主知识产权的300英尺的自升式钻井平台。 

    刘文民告诉记者，由于钻井平台对技术要求非常高，因此对大连船舶重工来说，这也是利润非常高的产品，
像这样一座300英尺自升式钻井平台，国际市场售价高达1.4到1.5亿美元，而400英尺自升式钻井平台，国际市场
售价则高达2亿元。 

    大连船舶重工海洋工程公司副总工程师刘文民说，到现在为止，他们大船重工已经成功交付了11座自升式钻
井平台，还有一座半潜式钻井平台。 

    在大连船舶重工总经理于逢平看来，作为一个老国企，产值能够连续8年增长超过20%，目前销售额突破230
亿元，原因就是企业不断打造属于自己的极端制造。因为挑战极端制造，企业能够获得别人不具备的竞争力，进
入少竞争甚至是无竞争的、利润丰厚的市场空间，最终形成技术开拓市场、市场支撑技术创新的良性循环。而不
进行极端制造，企业将逐渐丢失市场、失去研发能力，面临消亡的危险。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，到今天中国已经在很多指标上是全世界造船领域最大的国家，本身国内、国
际船厂的竞争都是非常激烈的，所以，在激烈竞争的环境下，怎样能保证企业的发展，怎么样能使自己的企业脱
颖而出，特别像他们这种老国企，没有创新的支持来提高的效率，降低成本，没有管理创新来提高管理效率，那
企业是不会有发展的。 

    在于逢平看来，挑战极端制造，也给大连船舶重工带来一系列的核心竞争力。30万吨的超级油轮、全球最先
进的钻井平台，都需要数不清的科技来支撑，比如细细的三条脚支撑着上万吨的平台，因此这些钢管和齿条都需
要特殊的方法来建造。而30万吨油轮，以往是在船坞内一块块的钢板往上焊，费时又费力成本高，但现在，工艺
改成了省时省力的模块化拼接，但这又对加工的精度、工序的安排提出极高的要求。整船设计方面，如何在相同
的燃油下，船跑得更快、结构更安全，这也要求设计人员不断开拓创新。再如全球公认高技术、高难度、高附加
值的三高产品低温液化天然气运输船，如何在比较经济的情况下保持低温、不泄露、保障安全性，也需要大量科
技支撑。因此从表面上看，极端制造虽然只是某一个产品，但它拉动的是数不清的上下游产业科技提升和创新。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，从材料到制造，到配套设备、生产厂，研发、创新、带来了总装厂的竞争
力，整个总装产品拥有全球的竞争力。 

    此外，于逢平还告诉记者，一艘30万吨超级油轮的定制价格目前大约1亿美元，而一座400英尺自升式钻井平
台的定制价格在2亿美元左右，一座3000米半潜式钻井平台的定制价格大约也在6亿美元左右，因此极端制造吸引
的全球采购，不仅能够快速拉动一个国家、一个行业的整体技术提升，更重要的是，它还能为科技创新提供强有
力的资金支撑。 

    大连船舶重工总经理于逢平告诉记者，一条VLCC一亿美金，70%要从社会采购，这70%中的30%是钢材，钢材
都是国内配套，除了钢材以外，剩下的35%都是各种各样的设备，小到一个螺丝，大到一台主机，都需要配套的
流程，配套里的很多设备是需要有极端制造的创新。 

    在大连船舶重工，记者还注意到这样一种现象，专业划分中，钻井平台和油轮都属不同类型的船只，30万吨
超级油轮被成功突破后，建造它的一系列关键技术也被应用在钻井平台等极端制造领域。而相应的是，支撑多种
船舶极端制造的基础技术，相互交叉，会产生更多的极端制造。 

    大连船舶重工总经理于逢平告诉记者，实际上他们制造关键设备，对国内的产业的发展和配套是一个很好的
拉动作用。 

    采访中记者了解到，大连船舶重工在突破30万吨超级油轮的建造后，由于技术辐射，国内其它船厂也相继拥
有了30万吨超级油轮的建造能力。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，未来要开发更多的高附加值产品才行，比如说钻井船、大型的200万桶以上
的FPSO，这样企业的竞争力才能不断增强。 

       四、四、四、四、极极极极端制造需要端制造需要端制造需要端制造需要怎怎怎怎样样样样的空的空的空的空间间间间 

    我们国家在极端制造领域已经取得了不少重大突破。在国际标准体系中，中国需要发出自己强有力的声音，
形成多个以新兴高科技为核心的产业群，实现从制造业大国到强国的转变。那么，应该创造怎样的环境，让国内
更多的领域诞生极端制造呢？ 

    随着国内越来越多的极端制造问世，来自国际市场的遏制也在加码。在内蒙包头，全球最大的36000吨垂直
金属挤压机诞生后，一举打破了国外企业对核电站、超临界、超超临界大口径无缝钢管的垄断。 

    北方重工集团360项目总负责人雷丙旺说，以前我们国家不能做这个管道的时候，国外要价非常高，但是当
我们胜了，国外企业又要求加强合作。 

    但，当北方重工拒绝了老牌国外企业的要求后，国外企业便开始采取经济手段进行遏制。P92无缝钢管价格
迅速从14万元每吨下降到不足6万元，p91的价格从9.5万元每吨下降到3.6万元。甚至一些钢管减少零售，通过整
体设备捆绑销售到国内，挤压市场空间，希望以此打击国内极端制造设备的利润空间，使它丧失再发展的能力。
但极端制造设备对一个国家的安全极其重要，目前，世界各国都想摆脱极端制造装备对国外的依赖。 

  北方重工集团360项目总负责人雷丙旺说，欧洲人也在想办法上自己的挤压装备，现在我们中国人已经上了这
种挤压装备，所以，对整个国家的能力或者整个国家的志气来讲都是不一样的。 



    极端制造如此重要，那么，应该创造怎样的环境鼓励国内更多的领域产生极端制造呢？不断在高技术船舶、
深海装备、心脏支架、杭州湾大桥、三峡升船机等领域产生突破的中国船舶重工集团公司这么认为。 

    中国船舶重工集团公司新闻发言人刘郑国表示，首先得有敢为人先的思想，得有不创新、不发展就要落后、
就要被淘汰的思想。 

    在刘郑国看来，在拥有敢为人先思想的基础上，还要给挑战极端制造创造一个宽松的环境，毕竟，挑战从未
有过的极端制造，也有失败的风险。 

    中国船舶重工集团公司新闻发言人刘郑国说，早晚还得走极端制造，与其晚走还不如早走。 

    采访中，大连船舶重工总经理于逢平也告诉记者，挑战30万吨油轮成功后，企业获得了巨大的市场发展空
间，2010年利润突破23亿元，这也给企业继续挑战其他极端制造奠定了基础。 

    大连船舶重工总经理于逢平说，实际上最近他们内部也在酝酿新产品的方向，未来会有非常好的发展，为了
取得这些突破，认为付出必要的学费是可以的，而且也是必须的。 

    中船重工提出要通过推进理念、思路、模式、技术、体制、机制的全面创新，加快创建国际一流的船舶集
团。有这样一批勇创一流的企业，我们的制造强国梦一定会实现。 

    半小半小半小半小时观时观时观时观察：察：察：察：极极极极端制造：助推大端制造：助推大端制造：助推大端制造：助推大国国国国变变变变强强强强国国国国 

    一直以来,面对“技术”这个杀手锏，缺少发言权的中国，只能以全球几乎最廉价的劳动力，消耗着能源，
承受着污染，而掌握核心技术的跨国企业只需一纸专利合同，就可以抽走绝大部分利润。一台MP3售价79美元，
中国制造企业只能分得1.5美元的利润，利润比是30：1。技术依赖远比资金依赖、市场依赖所带来的影响更加深
刻和难以摆脱。 

    目前，国际竞争已经成为争夺科技和产业发展制高点的竞争，战略性新兴产业正在成为引领未来的强大引
擎。在今年两会上，温家宝总理在政府工作报告中着重指出：要提高自主创新能力，加快产业优化升级，促进制
造业由大变强。 

    我们相信，有了更多政策、资金的支持，极端制造的技术创新和实现能力也将大大提高，助推制造大国变强
国。 
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