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渤船重工渤船重工渤船重工渤船重工强强强强力推力推力推力推进进进进非船非船非船非船产业发产业发产业发产业发展展展展    

   2011年以来，渤海船舶重工有限责任公司在谋划民船主业发展的同时，积极探索非船发展的新思路，强力推
进非船产业发展，奏响了“十二五”产业结构调整的新乐章。 

    明确发展思路。渤船重工立足自身实际，明确了“船舶为本、突出非船、外向牵动、科技兴企、人才强企”
新的整体发展战略思路。为了加快转变发展方式，实现产业结构调整，渤船重工充分发挥人才、科技资源集中的
比较优势，紧紧抓住国家十大产业调整和振兴规划实施的历史机遇，通过体制创新、机制创新、管理创新，以项
目规划为牵引，以资源整合为契机，以管理创新为手段，强力推进海洋工程、新能源、冶金等非船产业发展，为
“十二五”期间持续快速发展提供了重要支撑。  

    发挥独特优势。近年来，渤船重工在能源装备、交通运输、特种设备、电子信息四大板块形成了一批具有竞
争力的产品，风电、核电、煤炭等领域均可形成较完整的产业链。大吨位炼钢转炉、电炉等冶金设备以及特大型
水轮机等大型能源设备制造的成套技术优势，在冶金、水电、石化及大型钢结构制作领域占有举足轻重的地位。
凭借这些研发和制造能力优势，渤船重工推进单一产品向系列产品、系列产品向成套产品、成套产品向全产业
链、国内市场向国际市场的拓展延伸，不断扩大总量，提升市场份额。  

    健全保障机制。转变发展方式，走内涵升级、外延推动的发展道路，加强精细化管理，是渤船重工提升竞争
力的必由之路。公司全面加强企业管理创新力度，健全内部合作机制，完善科技产业化机制、市场化运作机制和
产业调整机制，建立适应市场规律和激烈竞争的用人机制与考核激励机制。重点抓好经营、生产、计划、质量、
安全、成本、财务、人力资源等方面的管理，提高管理的综合能力和水平。加大对外投资风险控制管理和风险防
范工作力度，对关系发展安全的重大投资、合资合作、经营项目承接以及资金运作等工作，进行充分的研讨论
证，严格按照有关规定和程序办理，主动接受监督管理，避免遭受重大经济损失。  

    加强人才培养。渤船重工始终将“人才为本”的战略方针作为支撑企业长远发展的重要组成部分。为了确保
公司持续发展，渤船重工在稳固冶金、转炉、核电、水电等方面专业技术人才队伍的同时，以非船领域管理人
才、专业技术人才和多技能人才的培养、引进为首要任务，进一步优化人才结构，提高人才素质，优化人才发展
环境，创新用人机制，激发人才创造活力，积极组建一支集海洋工程、核电装备等高技术含量的非船领域设计、
安装和调试队伍，为非船产业和子公司全面协调持续发展提供保障。  

    当前，渤船重工在海洋工程领域和核电领域均有突破。与哈尔滨工程大学深海工程技术研究中心联合进行的
1500米深水钻井船目标船的概念设计方案已完成，与挪威EIDE船东签订的两艘2500米修井船/完井船建造正在进
行中，AP1000核电主管道制造进展顺利。 
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