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基于地区特点的行业技术路线图绘制方法探讨 
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摘要：行业技术路线图是能够引导行业向正确的方向发展的一种技术管理方法. 本文介绍了行业

技术路线图的基本概念、绘制特点和方法，并以宁波市汽车零配件行业技术路线图为例，说明

了绘制地方行业技术路线图需要考虑的因素.  

关键词：技术路线图；地方性；绘制要点  

中图分类号：C935 文献标识码：A 

1 行业技术路线图概述 

技术路线图是一种技术预见方法和管理工具，

主要为国家、行业或者公司的发展提供技术上的预

测. 技术路线图首先由美国摩托罗拉公司建立和

实施，取得了良好的效果[1]. 技术路线图在国外已

经得到了广泛的应用[2~4]，摩托罗拉公司、康宁公

司和美国半导体协会等都成功运用了技术路线图

达到了削低成本、提高竞争力、增加市场份额以及

明确行业发展方向等目的. 近年来，各大企业和国

际行业联合会等都对技术路线图进行了深入的探

讨和研究，而且对技术路线图进行了大胆的尝试，

取得了很好的成果. 在中国，一些学者已经对技术

路线图的定义、绘制方式和功能等进行了探索和研

究，但目前还没有得到广泛的应用[2-10]. 我国的国

民经济和社会发展“五年规划”与技术路线图比较

接近，但我国的“五年规划”基本上是确定目标，

并用很多指标来表示；而技术路线图不是具体的目

标，而是一个可行的发展方向.  

技术路线图的绘制共分 3类：一类是政府绘制

的技术路线图，包括中央政府和地方政府；另一类

是行业绘制的技术路线图；再一类是企业绘制的技

术路线图. 这 3类技术路线图从绘制方式、表达形

式到功能作用等方面各有侧重，见表 1[1]. 行业技

术路线图由于其行业性的特点，不仅要预测技术的

发展，结合行业的特点以及整个行业的大环境，还

表 1  技术路线图的绘制方式和特点 

 政府绘制技术路线图 行业绘制技术路线图 企业绘制技术路线图 

绘制方式 官产学结合，政府主导 产学结合，行业联合体主导 企业内外结合，CTO主导 

公开程度 基本公开 成员共享，部分公开 业务秘密，策略性公开 

功用 科技战略制定，关键项目选择
指引技术方向，引导社会资源

配置和市场走向 
标示企业技术位置，技术经营

战略和战术的制定 
相互关系 基础 中间 前端 
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必须迎合市场和符合国家的方针政策，才能达到行

业同行的认可，才能够作为这一行业的技术发展的

预测标准，因此技术路线图的绘制难度可想而知.  

技术路线图在行业的采用也是先从美国开始

的. 其中美国的半导体行业SIA的技术路线图是行

业路线图的起源和旗帜，该路线图详细描述了长达

15 年的技术路线. 其最初版本是 1992 年发行的，

2003 版的半导体技术路线图已经国际化，并作为

指导国际半导体行业发展的一个标准. 最近几年，

各个国家和地区都先后在国家、行业和企业层面进

行了技术路线图技术的探索，比如日本安装技术路

线图(2003年)，欧盟氢能技术路线图(2000年)，台

湾地区纳米材料技术路线图(2003年)等.  

行业层面的技术路线图，主要是识别行业技术

的优先顺序，通过技术路线图过程和结果，行业能

够追求更加有利的合作，能管理资源来致力于解决

共同的技术问题. 综合来看，行业技术路线图有以

下几个作用： 

(1) 从市场看，通过行业技术路线图使行业从

业人员认清行业所处经济、社会、环境的变化，识

别由此产生的市场驱动因素，并识别达到市场需求

所必须的软、硬件技术；通过展示技术的发展情况，

说明技术应用并获得进入市场的机会.  

(2) 从投资和资源配置看，通过行业技术路线

图能够提高行业研究和应用新技术的能力，并促进

合作研发，推动加速证明、评估和执行新技术，共

同致力于行业需求的科学突破.  

(3) 从沟通看，行业技术路线图能够共享行业

战略，更能够接近技术(如国际科学和技术合作，

技术转移和扩散)；通过行业技术路线图把共同的

远景和利益相关者沟通，教育利益相关者.  

2 地方性行业技术路线图绘制方法 

行业技术路线图从国家层面对于一个行业的

发展具有非常重要的指导意义. 但行业技术路线

图对于地方行业的指导作用还存在一定的问题，比

如技术对地方行业的可适应性、地方的行业发展特

点和当时的地方行业现状等等. 国家对地方或者

这一行业的政策、扶持力度等也是要考虑的因素. 

因此，在绘制具有地区特点的技术路线图时，不仅

要考虑行业技术的发展，还要考虑地方的实际特

点，比如经济、优势产业、文化、教育等诸多带有

鲜明地区特色的方面，国家乃至于国际相关行业的

政策和发展趋势也在要考虑的范围之内. 归纳起

来，绘制具有地方特点的技术路线图要考虑以下几

方面内容：(1)地方区域的人缘和地缘优势；(2)国

家和地方政府在这个行业未来若干年的政策方针

的倾向情况；(3)针对地方的区域性特点，技术路

线图绘制方法的选择；(4)地方行业的发展特点以

及未来的发展趋势；(5)行业分别在国家和地区范

围内的现状、特点和发展潜力.  

在这里，专家的意见也是十分重要的. 专家不

仅是学科的带头人，具有丰富的知识，而且对于行

业技术发展方向拥有非常敏锐的观察和把握. 因

此专家的意见对于绘制正确的技术路线图非常重

图 1  基于地区特点的行业技术路线图的方法框图 
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要. 图 1是基于地区经济特点的行业技术路线图的

方法框图.  

3 宁波市汽车零配件行业技术路线
图绘制 

现在以宁波市汽车零配件行业为例说明地区

性行业技术路线图绘制时应注意的问题，分析和确

定具有地区特点的行业技术路线图的绘制方法.  

(1) 宁波的人缘和地缘特点. 宁波市是模具之

乡，模具技术和模具厂家的规模都非常大，塑料模

具的产量和制造能力名列全国前茅. 宁波市汽车

零配件行业也是在此基础上发展起来的，因此汽车

零配件行业的技术路线图离不开模具行业的发展. 

由于宁波的行业企业以中小型居多，主要为大型汽

车公司提供第 3类关键零部件配套，即汽车的内饰

件和小型零部件等. 因此注塑件的技术发展会直

接影响汽车零配件的质量，探讨注塑技术的技术路

线将是汽车零配件行业技术路线图的一个重要方

面.  

(2) 汽车零部件行业的发展特点以及未来的

发展趋势. 宁波的汽车零配件行业产品并不是在

宁波地区自行消化，而是主要供给上海大众、通用、

南汽以及广汽等汽车集团，这样对于汽车行业的依

赖性较重. 零配件行业的年产值往往直接与要货

的汽车集团的年产值以及国家的年度汽车购买力

有直接关系. 在绘制汽车零配件行业路线图时，要

充分考虑汽车行业的要求和发展特点，注重与市场

的结合.  

(3) 针对宁波地方区域性特点，技术路线图绘

制方法宜选择官产学结合，政府主导的方式. 由于

宁波市的汽车零配件厂家规模都不大，而且都没有

形成经济实力较强的集团公司，员工的素质也都不

是很高，虽然一些大的集团公司也聘请一些职业经

理人对其进行管理，但大多数企业还是家族式的管

理模式，没有董事会，没有形成现代企业的管理模

式. 企业家对于行业的技术发展并不是非常关心，

甚至缺乏了解. 因此在绘制技术路线图时，宜采用

官产学结合，政府主导的方式，通过增减扶持力度、

给予或撤销优惠政策等政府宏观调控手段来控制

企业的技术革新方向，使企业能够沿着健康的方向

发展.  

(4) 国家和地方政府对汽车零部件行业未来

若干年的政策方针的倾向情况. 国家能够运用经

济杠杆，对行业布局进行宏观调控，从而避免某些

行业投资过热或过冷，从而抑制或鼓励某些行业的

发展，对行业发展进行宏观指导. 因此，国家和地

方政府对行业的宏观调控机制能够对行业的发展

产生巨大的影响. 在 2005 年举行的“2005 年汽车

零部件行业年会”上，国务院已经原则同意设立若

干国家级汽车及零部件出口基地，并扶植一批国家

级的汽车及零部件出口企业，现已进入实施阶段. 

同时，国家出台相关政策，在技术研发、金融、出

口保险等 12 方面对上述企业和基地给予大力支

持，力争将我国打造成为世界上重要的汽车及零部

件供应基地. 因此，汽车零部件行业今后仍然将持

续快速地发展，在绘制汽车零部件行业的技术路线

图时应该充分考虑这一点.  

在充分考虑上述几点的基础上，确定绘制宁波

市汽车零部件行业的技术路线顺序如图 2所示. 

 
图 2  宁波市汽车零部件行业技术路线图绘制顺序框架图 

4 结语 

在介绍了行业路线图的特点后，结合一个具体
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的实例分析和探讨了具有地区经济特点的行业技

术路线图的绘制方法和要点. 认为绘制具有地区

特点的行业技术路线图，既要从技术路线图的根本

方法和特点入手，又要考虑地区的行业特点，因地

制宜；既要有前瞻性，又不能脱离地区行业发展的

特点和现状. 因此，绘制基于地区特点的行业技术

路线图要考虑众多的因素，这是一个有待深入研究

和探讨的课题. 
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Roadmap-drawing for Local Industrial Development 
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Abstract: Technical roadmap for industrial sectors is a technical management which guides the industry in the 

right direction in terms of development. The paper introduces some technical components such as basic concepts, 

draing features and methods. By taking a local-case-study, i.e., the Ningbo automobile spare-parts industry, for 

example, the aspects required for consideration in roadmap drawing are elaborated. 
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