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编者按：以“和谐·创新——建设资源节约型和环境友好型社会与工程管理”为主题的“中国工程

管理论坛·2008”9月5日至9月7日在内蒙古自治区鄂尔多斯市举行。此次论坛由中国工程院和内蒙古自

治区人民政府共同主办。与会的300多位专家、学者就工程管理理论、工程管理实践、工程管理教育、

灾害应急工程管理等领域进行了热烈的探讨。本期《工程科技》版采撷了此次论坛上的一些精彩观点，

以飨读者。 

 

由于采用了设计施工总承包的模式，“纾缓香港地铁鲗鱼涌站拥挤的隧道工程”将硬岩隧道掘进机

开挖技术首次引入到香港地铁建设工程中。 

 

世界铁路协会的调查结果表明，香港是世界上交通费用最低、交通最方便的城市之一，交通便利在

香港社会的整体竞争能力中最为突出。 

 

在香港，公共交通出行量占总出行量的90%，而城市轨道交通出行量达到公共交通出行量的40%，轨

道交通在香港公交体系中占有非常高的比重。与此同时，香港地铁公司是世界上少数有营利能力的铁路

运营公司之一，每日的地铁乘客量已增加至300万人次以上。香港地铁工程已成为全球城市轨道交通建

设的成功典范之一。 

 

9月5日至7日在内蒙古自治区鄂尔多斯市举行的“中国工程管理论坛·2008”上，香港最大的土木

工程咨询公司——茂盛（亚洲）工程顾问有限公司总经理杨文武向与会者介绍了香港地铁工程项目的建

设模式与经验。 

 

网络扩展策略消除交通瓶颈 

 

1964年，香港的工务司路政处下属的交通运输调查部开始进行运输研究工作，以清楚地了解建立与

道路网络分开的集体运输系统的需求。杨文武表示，这是由于当时的香港不仅人口流动性大、密度高，

而且还要规划未来的发展，因此迫切需要开展此类工作。 

 

为此，香港路政处于1966年聘请顾问公司进行集体运输系统的可行性研究及一项长远道路研究。这

项研究的结果表明，如果作为香港经济命脉的所有工商业活动要持续下去，单靠有限的道路命脉不足以
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应付庞大的交通需求，因而建议香港政府兴建一条大部分建于地下的常规铁路。 

 

1975年，香港政府当局成立了地下铁路公司，负责兴建和经营地下铁路。随后，香港政府拨出11.5

亿港元收购地下铁路公司的所有股权，全资拥有地下铁路公司。与此同时，香港政府还决定与地产开发

商合作，发展地下铁路沿线及车站上盖物业，以增加财政收入，扩大地铁建设规模。 

 

据杨文武介绍，为对香港铁路长期发展作出计划，香港政府委托顾问公司进行香港铁路规划和发展

研究工作，分别于1993年和1998年完成了第一次、第二次铁路发展研究报告。这为香港的持续发展、及

时完成铁路规划及预备工作、确保适时地提供足够的铁路基础设施奠定了规划基础。 

 

据悉，研究报告所提出的铁路规划和发展研究的整体目标，是建议采取一套铁路网络扩展策略，能

适时地提供连接各策略性发展区域的铁路线路，消除当时及将来铁路系统的交通瓶颈，应付过境交通增

长需求，逐步增加铁路客流量在整体运输系统中所占的比重。 

 

现在，香港地铁网络由观塘线、荃湾线、港岛线、东涌线、机场快线、将军澳线和迪士尼线路组

成，总里程达90多公里。全香港近一半的人口居住在环地铁站500米的范围内。而且，香港政府还正在

启动港岛西线、沙中线和区域快线等项目，这些线路还将进一步扩大地铁的覆盖范围。 

 

2007年底，香港地下铁路公司和九广铁路公司合并成为香港铁路有限公司，将地下铁路、铁路和轻

轨整合成一体化地铁网络，铁路系统总长度增加到212公里。香港铁路成为世界上使用密度最高的市区

铁路之一，也是最繁忙、最具成本效益的地下铁路交通系统。 

 

人性化和方便性为首要考虑内容 

 

据杨文武介绍，香港地铁工程在进行可行性研究时，曾详细研究了地铁车站的平面和立面方案，尤

其对换乘车站进行了详细和合理的布置研究。其中，车站换乘系统的人性化和方便性是首要考虑内容。 

 

据悉，该工程在进行建设时，常常需要研究和改进轨道布局，特别是在选择具有对外交通设施的换

乘车站所可能采用的不同的连接通道时，会重点研究车站的地理位置、站内布置及相应的轨道安排，提

出最优的解决方案。由于受香港城市地形以及既有物业发展程度的制约，几乎没有余地严格按照国际标

准来设计和建造车站站台，因此设计出来的车站空间布局显得特别紧凑。 

 

此外，该工程还针对非正常运营状况进行了深入研究，以判断可能发生的较大的突发故障对线路运

营的影响程度、交通网络是否高效和安全，以及时疏散受影响的乘客。 

 

据杨文武介绍，由于铁路工程和道路工程都和城市规划有关，同时也对社会大众有很大影响，在香

港，当铁路项目完成初步设计后，需要向社会大众公开展示工程计划。例如举行社区咨询，欢迎社会人

士参加讨论，使铁路项目的线路走向、车站出入口等细节设计尽量完善。其后，铁路计划会在香港特区

政府每星期五出版的政府《宪报》及香港的中英文报纸上刊登。如有任何反对意见，通常要求在两个月

内把反对理由以书面形式提出。政府当局会与反对者联系，共同讨论，找出最佳的解决方案。修正计划

会再次在《宪报》刊登，并加入到城市规划图内，完成法定程序。 

 

设计施工总承包模式的优势 

 

杨文武认为，在香港地铁工程建设过程中，设计施工总承包模式体现出了诸多优点。 

 

在设计施工总承包模式中，通常是由承建商和工程顾问公司组建成的投标联合体，按业主要求、特

殊设计规程、工程质量要求等，提交按基本方案设计的施工方案，并就设计方案、工期、风险控制和造

价等进行全面分析。地铁公司组织评标，从技术、经济和风险等方面综合评分，选出中标联合体。 

 

由于中标联合体承包商可以充分应用接口管理、风险管理和价值工程技术，对最优设计方案进行施

工图和施工方案设计，因此这种模式可以充分调动承建商及顾问公司的积极性，开展技术创新，解决传

统的施工总承包模式存在的设计和施工分离的弊端。 



 

杨文武介绍说，由日本西松公司和茂盛（亚洲）工程顾问有限公司联合承包建设的2001年竣工的

“纾缓香港地铁鲗鱼涌站拥挤的隧道工程”，将观塘线从鲗鱼涌站另辟延伸线连接到港岛线的北角站，

提供了另一个转乘车站供乘客使用。当时，联合体投标时提出了优化方案，以采用两台硬岩隧道掘进机

开挖两条圆形的区间运行隧道，取代了钻爆法开挖两条马蹄形的区间运行隧道的招标方案，从而中标。 

 

据悉，用这种优化方案替代招标方案，无须开挖任何临时施工通道，使隧道施工对周围环境的影响

降到最低，而且在总体造价上也更具竞争力。杨文武认为，正是由于采用了设计施工总承包的模式，项

目联合体才能将硬岩隧道掘进机开挖技术首次引入到香港建设地铁工程中。 

 

此外，在香港地铁建设工程中，业主对施工全过程的有效管理也非常重视，会直接派遣直属于公司

各个级别的工程师出任驻地工程师负责监理工作，这对于保证工程质量和按期完成任务也起到了非常好

的作用。 
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