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地铁车站的土建与机电施工协调管理 
 
摘要：地铁车站土建与机电的协调涉及多专业、多单位、多环节、多接口，当车站土建结构基本完成

时，装修及各机电系统承包商将陆续进场施工，形成同一车站内有多个承包商同时施工的情况。该文总

结了上海轨道交通9号线一期工程的实践，认为：有必要建立一套协调机制，使各项工作顺利有序地开

展，节省施工时间，提高施工安装的质量，同时能避免返工，减少损失。 
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0 前言 
      城市轨道交通建设是一项规模大、投资高、周期长、技术复杂的系统工程，涉及多专业、多单位、

多环节、多接口，施工协调管理难度大，尤其体现在地铁车站的施工中。当车站土建结构基本完成时，

装修及各机电系统承包商将陆续进场施工，形成同一车站内有多个承包商同时施工的情况，为此必须通

过有效协调，制定合理的施工程序，使各承包商在互相配合情况下施工。有效的协调能令施工安装顺利

有序地开展，节省施工时间，提高施工安装的质量，同时能避免返工，减少损失。本文就上海轨道交通

9号线一期工程中对土建与机电施工协调管理作些小结，以期在今后的地铁建设中有所借鉴，有所提

高。 
1 参与协调管理部门的职责 
      由于建设单位在项目建设过程中，一般都设有设计部、合约部、计划部、机电部、建造部等相关部

门或机构，因此，为了建立一个有效的土建与机电施工协调管理机制，有必要先对参与协调各部门的职

责予以明确。 
1.1 设计部 
      （1）提交可预见设计变更； 
      （2）根据接口矩阵和现场交接过程中提出的问题，跟进解决土建设计为机电专业预留接口； 
      （3）处理项目实施过程中的变更。 
1.2 合约部 
      进一步明确合同中关于土建和机电工作界面划分，清楚界定土建承包商和机电承包商各自在施工交

接中职责及费用承担相关事宜。 
1.3 计划部 
      负责建立和更新计划，明确机电进场计划。 
1.4 机电部（项目工程师） 
      负责协调和管理机电承包商工作。 
1.5 建造部（项目工程师） 
      负责协调和管理土建承包商及进行必要配合。 
2 土建与机电施工协调管理的两个阶段 
      在土建与机电施工协调管理当中，可分为以 
      下两个阶段： 
2.1 机电进场前 
       此时土建已经基本完成主体结构，机电未进场。 
      （1）计划部编制主要土建、机电工程的接口节点摘要，列明每个合约所有重要接口的节点以及各

机电承包商在各土建工作现场进场计划。 
      （2）土建承包商及土建监理报告建造部项目工程师确认现场所有预留孔洞及预埋件等均按施工图

要求完成，具备进场检查条件。建造部项目工程师通知机电部相关工程师，由机电部项目工程师通知机

电承包商进场检查。 
      （3）为确保土建承包商在机电进场前完成所有预留孔洞及预埋件，机电承包商将对现场进行3级联

合检查。联合检查由机电部项目工程师组织，建造部项目工程师参与，相关承包商及监理参加。 
第1级：机电进场前6周的检查。机电承包商根据机电施工图，核对土建承包商在进场预留之孔洞及预埋

件是否符合机电施工要求。各机电承包商将检查结果汇总至机电部项目工程师。机电部将汇总意见分发

设计部、建造部、机电承包商、机电监理。建造部转发土建承包商、土建监理。设计部转发设计院。土

建承包商根据检查结果须于指定时间内完成相关整改。若在设计上有新的变更，设计部须指示设计院于

指定时间内以设计变更的形式发出新的变更图纸，予土建承包商整改。 
      第2级：进场前2周的检查。根据第1级现场检查结果，检查土建承包商整改的情况。若有不合格之

处，须指示土建承包商于指定时间内进行整改，直至符合要求。 



      第3级：进场检查。主要对重点部位进行再一次检查，保证机电顺利进场。检查须作书面记录，为

了避免进场时不必要的争论，该记录需各方签字确认。 
      土建承包商整改后由土建监理确认整改完成。机电承包商确认现场符合进场条件，正式进场。 
2.2 机电进场后 
      机电承包商进场后，虽然合同规定土建或装修承包商负责现场全部协调管理职责，但仍然必须充分

重视业主主持协调的作用。在实施中，主要通过建立协调会议机制，以解决土建/装修与机电施工中发生

的矛盾与冲突。 
2.2.1 施工协调会 
      （1）按地理分布将9号线划分为东、中、西3区段，各区段每两周召开施工协调会议一次，会议目

的包括： 
      a.为土建、装修及机电承包商提供正式沟通渠道； 
      b.讨论区段内各车站土建、装修及机电安装进度，及中短期内各专业的施工范围和需其他专业协调

事项； 
      c.讨论各机电系统协调事项（如临水临电、预埋件、预留空洞、设备运送、房间移交等）； 
      d.对个别管线密集或施工困难点进行讨论并制定解决方案； 
      e.确定车站内各个范围的施工程序，确保各车站施工安装顺利进行； 
      f.讨论安全、文明施工、环境管理等事项。 
      （2）以下人员须参加施工协调会议： 
      a.土建区段经理/项目工程师（会议主持）； 
      b.机电项目工程师； 
      c.土建承包商代表； 
      d.装修承包商代表； 
      e.相关机电承包商代表； 
      f.土建/机电施工监理。 
      （3）会议中，土建与装修承包商须提供未来4周的施工计划，简述车站内各施工范围的情况；土建

承包商收集各施工单位作业区要求；讨论并确定各施工范围内各承包商的施工程序，供机电项目工程师

与土建项目工程师确认。 
      （4）首次施工协调会议应于第一个机电承包商进场前一个月举行。其他机电承包商亦应在其进场

前一个月参加施工协调会议。 
2.2.2 个别合约之间协调会 
      （1）土建/机电合约之间或机电/机电合约之间的协调会在各机电合约批准后立即开展，以设计联络

的方式提出对土建或其他机电专业的要求，确定各项接口细节。设计院将按承包商的要求更新施工图

纸。 
      （2）当各机电承包商陆续进场后，协调会的重点将转移到工地协调细节，完善施工图纸不足之

处，遇设计资料不全时要求设计院补充/修改。 
      （3）个别合约之间协调会将按需要不定时召开，以解决个别合约之间的协调事项及在施工协调会

议提出的事项。 
2.2.3 现场协调会 
      （1）所有施工图纸未有或不能清楚描述的土建/装修/机电接口细节，都需通过现场协调会解决。在

不影响原来设计要求的前提下，适当调整以确保施工能继续进行。 
      （2）土建及机电项目工程师须经常巡视现场，了解土建/装修/机电施工安装施工情况，对管线密集

或施工困难地方，及早召集相关人员至现场协调，制定施工工序，确保施工能顺利进行。 
3 协调中应关注两个方面的工作 
3.1 施工场地/房间移交 
      各机电承包商按计划于施工协调会中各自提出施工场地/房间移交日期及移交时场地/房间必须完成

的土建/装修工作。土建/装修承包商须在移交日期前完成相关工作，并根据具体情况做好临时门（如果

永久门尚未制作）、锁、空调（如设备需要）等。场地/房间移交验收后，该场地/房间的安全、文明施

工及产品保护等均由接收的机电承包商负责。其他承包商若需要进入该场地/房间施工，必须得到该机电

承包商认可及在其监督下进行。 
3.2 大型设备在施工场地内的运送 
      由于地铁车站涉及机电大型设备（主要有变压器、高低压柜、风机、自动扶梯、垂直电梯、控制屏

等）的安装，因此及早确定大型设备在施工场地内的运送方案（包括运送时间、路线、场地等）是必要

的。这便于土建/装修承包商提供运送的条件，如运送中必须的设备吊装孔、侧墙预留孔和设备安装所需

吊环等，以确保设备运输过程中的顺利和畅通。 
4 结语 
      地铁车站的土建与机电施工管理工作牵涉专业众多，接口繁琐，具有一定的难度。但是通过建立一

些有效的管理机制，同时配以各部门的合作，还是能在确保施工质量，保证工期的目标上起到事半功倍

的效果的。 
 
文章来源： 《城市道桥与防洪》原作者：周贤浩 
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