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  2000年多种经营工作在中国三峡总公司(以下简称三峡总公司)的领导下，以整顿规范、稳步发展为

指导思想，经过全体多种经营企业员工的积极努力，多种经营企业实现营业收入2.9 亿元，利润总额

0.48亿元。至2000年底，三峡总公司多种经营规模为：下属二级公司22家，三级公司25家（按资产关系

划分）。多种经营企业资产总额7.1亿元，净资产3.5亿元，从业员工4100人。 

一、多种经营企业清理整顿工作取得实质性进展 

(一)在三峡工程稽察工作的推动下，三峡总公司所属物资公司、设备公司更名为物资部、设备部，其管

理职能和经营职能彻底分离。原物资公司下属的宜昌江润工贸公司、坝区分公司撤销。原设备公司所属

的宜昌大禹机电贸易股份有限公司、宜昌峡润合作有限公司、宜昌三峡工程修配有限公司与原物资公司

的部分经营项目清算完毕，并与上海实业集团合资组建新的宜昌三峡工程设备有限公司。 

  调整规范北京三峡技术经济发展有限公司的股权设置。由葛洲坝电厂收购北京三峡技术经济发展中

心和宜昌三峡工程多能公司的股本金并与三峡总公司共同出资组成新的北京三峡技术经济发展有限公

司。 

(二)积极推动三峡总公司机关管理部门与所办经济实体的分离。撤销新闻中心中国三峡建设年鉴社三峡

报刊服务部、中国三峡工程报社信息技术服务部和中国三峡建设杂志社科技影视工作室。继续进行宜昌

长江图片社、三峡工程展览馆和培训中心等管理关系的规范工作和信息中心改制方案的策划及实施工

作。 

二、贯彻三峡总公司工作会议精神，积极稳妥地推进多种经营企业改革 

  多种经营企业经过清理整顿，初步建立了法人治理结构，资产关系逐步明晰。结合三峡总公司多种

经营的实际，经营管理部正积极探讨制定三峡总公司多种经营企业间关联交易的规范办法、企业绩效考

核办法、多种经营企业股权多元化和盘活三峡工程闲置资产等方案，推动了多种经营工作的开展。 

  实业总公司积极稳妥地推进各项改革，率先在部分岗位上试行年薪工资制；葛洲坝电厂多种经营企

业劳动用工和劳动分配制度改革进一步深化，推行竞争上岗等制度改变了现行的用工、分配等制度中不

合理现象，形成多种经营企业中“员工能进能出、干部能上能下、收入能增能减”的新局面。 

三、加强各项基础管理工作 

(一)多种经营企业在搞好企业经营工作的同时，积极按照稽察组的要求和三峡总公司的部署，按时保质

完成每年一次的三峡总公司所属企业及驻外公司稽察材料的填报、审核、上报和三峡总公司关联方关系

和关联交易的统计、上报等工作。 

(二)继续开展三峡总公司多种经营企业的计划和统计工作。 

(三)按照三峡总公司多元化战略的规划，项目开发围绕年产10万t电解铝、年产1500t多晶硅、三峡坝区

旅游等项目开展调查研究、可行性研究、论证、洽谈和合作等工作；坝区旅游开发的步伐加快。 

四、多种经营企业改革任务艰巨 

(一)多种经营企业习惯于用行政方法管理，产权管理关系未形成，出资者的权益没有保障。公司制企业

的运作和管理仍不够规范，存在国有资产流失问题：有的公司没有按照《公司法》规定设立股东会；有

的公司虽设有股东会、董事会，但没有履行应尽的职责，股东会、董事会职责缺位，监事会大多形同虚

设，导致经理层权力膨胀，三者间的制衡关系倾斜。 

(二)多种经营企业产业结构不合理，对主业和三峡工程的依赖性强；科技含量高、能体现水电特色、有

发展前景的项目少；低水平的重复投资、重复建设未得到有效控制。 

(三)管理机制不活，致使对企业的经营者缺乏有效的激励和约束机制，从企业经营者到企业员工能上不

能下、能进不能出，未形成有效的优胜劣汰的用人机制；多种经营企业的经营机制不活，管理粗放的现

象未根本改变，缺乏创新和对外投资的有效控制。 

  2001年，多种经营企业将以国家经贸委《国有大中型企业建立现代企业制度和加强管理的基本规范

（试行）的通知》为依据，努力学习中央经济工作会议精神，对照稽察结论认真进行整改，力争在技术

 



创新、管理创新上有所突破，保证多种经营企业国有资产保值增值。 

(田 文)  
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