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一、概况 

1984年12月，中国三峡工程开发总公司筹建处，根据国务院三峡工程筹备领导小组国三峡筹发

〔1984〕05号文件精神成立了北京办事处。从1986年6月至1993年7月，北京办事处配合有关部门进行

了三峡工程的重新论证及三峡工程初步设计审查工作。 

1993年9月27日，中国长江三峡工程开发总公司正式成立，同时正式成立北京代表处。代表处下设

办公室、技术合作处、计划财务处、行政处四个职能部门，在册正式职工38人。代表处在北京成立了

“北京三峡水利电力开发服务公司”，该公司具有独立的法人资格，开展多种经营，独立核算，自负盈

亏。  

二、主要工作 

(一)充分发挥“代表”职能，为三峡建设服务 

1.积极协助总公司征收、管理及落实三峡建设基金，与财政部一起筹办并参加三峡基金片管工作会

议，截至1995年底，三峡基金到位68.17亿元，开发银行贷款到位60亿元，争回因入库科目错误而“混

库”的三峡款1990万元，申请并落实了国家外汇专项储备贷款1亿元。承担总公司有关部门和单位在京

的会计业务代理工作，结算各种代理业务经费110万元。 

2.与国家各有关部门建立了正常的工作业务联系，在国务院中央办公厅的文件机要交换站设立了交

换信箱，开通了与总公司的保密传真及保密电话系统，保证了中央、国务院和各相关部委文件的及时收

取及总公司文件的及时发送。理顺了总公司设备公司、物资公司的供贸渠道，完成了1995年总公司钢

材、木材、水泥和油料等物资的申报计划工作。代表设备公司在北京办理三峡工程第一批国际招标采购

的施工机械零配件的索赔共14批次。参与拌和楼及三峡二期工程混凝土施工技术和设备一体国际招标工

作，机电设备的前期研究工作。 

3.积极收集各类有关信息，开拓对外宣传窗口，与外交部有关部门、国务院新闻办公室、中国驻美

国大使馆等加强了联系。1995年接待外商五十余批，三百多人次；并通过“外事简报”的形式，将各种

有关信息及时传送给总公司；陪同总公司有关领导和团组出国访问考察、参加国际会议十余次；成功地

组织了国内外各界人士多次考察三峡的在京接送工作；并数次受总公司委托承办有关三峡工程的国内外

展览工作，进一步宣传了三峡工程，在“中国改革开放十五年企业发展成就展”上，北京代表处受总公

司委托与国务院三峡移民局共同承组的三峡展馆，获得组委会颁发的最佳组织奖、最佳设计装修奖和贡

献奖。 

4.努力搞好接待工作。全年接待总公司来京人员住宿5980人次，定购火车票320张，机票370张，为

总公司来京出差人员提供交通、通讯、生活等便利条件，并为总公司家在北京的前方工作人员搞好后勤

服务工作，解除后顾之忧。 

(二)不断加强内部自身建设 

1.制订及完善各项规章制度，先后制订了《岗位责任制》、《接待制度》、《车辆管理办法》及

《会议制度》等，成立了保密、防火、安全等领导小组，使各项工作有章可循，并不断规范化、制度

化、提高工作效率及工作水平。组职职工认真学习、贯彻总公司关于干部廉洁自律文件精神，召开干部

民主生活会，在外事接待、经营等活动中没有发生违法、违纪现象。 

2.为建立总公司北京基地及为改善代表处的办公环境及接待工作，与北京飞达电子集团公司签定了

“北京市崇文区广渠门内大街25号院房屋租赁合同”，并抽调部分人员组成“广渠门项目组”，进行改

建及装修工作。 

3.全国核实和查清了自北京办事处以来的房产、设备等资产，加强了管理，并收回欠款10万元。向

总公司上交各种收入款140余万元。并不断加强财务管理工作，1995年财务会计报表在三峡总公司会计

报表评比中获一等奖。 
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