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摘 要：以中山岐江公园旧船厂遗址改造和再利用为例，本文论述了对设计的理解，指出设计首先意味着保留历史与时间的积淀；

然后才是修饰和改造，包括增或减的设计;最后才是创造新的语言和形式，以便更艺术地显现场所精神，和更充分地满足新的功能需

求。 

关键字：中山；工业旧址；城市更新；景观设计；岐江公园 

Understanding Design: Re-utilizing the Site of Former Shipyard in Zhongshan Qijiang Park

Yu Kongjian; Pang Wei

Abstract: Three approaches, in terms of design, were used in the reconstruction of an old shipyard in Zhongshang as 

a park (Qijiang Park): the best choice is to preserve what was left through time and history; the secondly choice is 

to furnish or decorate (add to or subtract from the original design) so that the spirits of the place can be more 

dramatically revealed; the third choice is to create an imaginative form to express the spirits of the place and the 

feeling of the designer that can not be sufficiently represented by the previous approaches.
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1、引言  

  粤中造船厂旧址，占地11公顷，从1953年到1999年，走过了由发展壮大到消亡的简短却可歌可泣的历程。工

厂创业时只有200多人，最辉煌的时代曾经有1500人，相对于任何一个中国的大型国企来说，都不算大，但对中山

这样一个小城市的居民来说，曾经是一个值得自豪而令人向往的"单位"。而它那近半个世纪的经历不但可作为城

市记忆的一个重要部分，也折射了整个中国这一阶段的悲壮经历。  

  经过激烈的争论和广泛的公众参与之后，中山岐江公园设计组提出的以产业旧址历史地段的再利用为主旨的

设计方案终于在当地领导的果敢决策下得以实施（图1）。  

  关于本项目的文化及生态意义，已有另文论述（见俞孔坚，2001，俞孔坚等2002）。这里将主要介绍公园对

产业旧址及构筑物和机器的利用方式和在此基础上的新的设计形式,并由此引发对设计概念的理解. 关于产业类历

史地段的保护性利用，国际上已有一些成功的例子（见王建国、戎俊强2001; 露易, 2001）。如何通过设计使旧

址保留其历史的印迹，并作为城市的记忆，唤起造访者的共鸣，同时又能具有新时代的功能和审美价值，关键在

于掌握改造和利用的强度和方式。从这个意义上讲，设计包括对原有形式的保留、修饰和创造新的形式。 

2、理解设计  

2．1 保留：尊重没有设计师的设计  

  凯文·林奇认为，“设计是想象地创造某种可能的形式，来满足人类的某种目的，包括社会的、经济的、审

美的或技术的”（1974，P511）。一个更为宽泛的定义是“设计是物质、能量和过程的有意识的塑造，以满足期

望的需求或欲望”（Van der Ryn and Stuart Cowan,1996,P8），所以，设计是通过物质、能流和土地利用方式

的选择，连接文化与自然的纽带。从这个意义上讲，受过职业教育和具有较高文化修养的建筑师、景观设计师、

城市规划师等都是设计师，同样农民、工人及广大的劳动者也是设计师，因为他们也都或多或少从事着塑造与改

变我们日常体验的物质环境，以满足生产与生活，甚至包括审美的欲望。Rudofsky在其著名的“没有建筑师的建

筑”一书中强调了设计本身就是生活过程的物化，是人们为生存或生活对自然及社会环境的适应和协调的方式

（(1964，P6)，它向我们揭示了没有设计师的设计是动人而充满含意的。不仅农业时代或土著文化的景观是如

此，Venturi（文丘里）以及杰克逊（Jackson）告诉我们，拉斯维加斯及美国到处可见的商业及日常生活景观同

样值得职业设计师去学习（Venturi,等，1977；Jackson,1984.）。良好的景观不是职业设计师的凭空创造，它们

经历时间而发展，随着历史与人的活动的含义的积淀而成熟。所以，“一个良好环境是它们的使用者的直接产

物，或者是最懂得使用者需求和价值专业的设计师的作品”（Lynch,1974,p513）。  

  从这些意义上讲，创造良好而富有含意的环境的上策是保留过去的遗留。作为一个有近半个世纪历史的旧船
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厂遗址，过去留下的东西很多：从自然元素上讲，场地上有水体，有许多古榕树和发育良好的地带性植物群落，

以及与之互相适应的生境和土壤条件。从人文元素上讲，场地上有多个不同时代船坞、厂房、水塔、烟囱、龙门

吊、铁轨、变压器及各种机器，甚至水边的护岸，厂房墙壁上的“抓革命，促生产”的语录。正是这些“东西”

渲染了场所的氛围（图2-9）。  

  公园设计组对所有这些“东西”，以及整个场地，都逐一进行测量，编号和拍摄，研究其保留的可能性（图

10-21 ）：  

  （1）自然系统和元素的保留：水体和部分驳岸都基本保留原来形式，全部古树都保留在场地中。为了保留江

边十多株古榕，同时要满足水利防洪对过水断面的要求，而开设支渠，形成榕树岛。  

  （2）构筑物的保留：两个分别反映不同时代的钢结构和水泥框架船坞被原地保留。一个红砖烟囱和两个水

塔，也就地保留，并结合中在场地设计之中。  

  （3）机器的保留：大型的龙门吊和变压器，许多机器被结合在场地设计之中，成为丰富场所体验的重要景观

元素。  

2．2 改变：增与减的设计  

  原有场地的"设计"必竟只反映过去人的工作和生活，以及当时的审美和价值取向，从艺术性来将，还需加以

提炼，与现代人的欲望和功能需求有一定距离。所以，有必要对原有形式和场地进行改变或修饰。通过增与减的

设计，在原有"设计"基础上产生新的形式，其目的是能更艺术化地再现原址的生活和工作情景，更戏剧化地讲述

场地的故事，和更诗化地揭示场所的精神。 同时，更充分地满足现代人的需求和欲望。岐江公园中几个典型的加

法和减法设计包括（图22-31）：  

  ⑴加法的设计之一，琥珀水塔  

  想象着数十万年前的一只昆虫停歇于树枝之上，其貌不扬，不经意间从头顶落下一滴汁液，便永恒地将其凝

固，而成为琥珀，成为贵妇们的珍藏。一座50～60年的水塔，再普通不过，无论从历史和美学角度都不值得珍

惜，但当它被罩进一个泛着现代科技灵光的玻璃盒后，却有了别样的价值。时间被凝固，历史有了凭据，故事从

此衍生。同时，岛上的灯光水塔，又起到引航的功能。因此，经过加法设计的水塔，有了新的功能。仔细的造访

者还会注意到这一琥珀塔的生态与环境意义，其顶部的发光体利用太阳能，将地下的冷风抽出，以降低玻璃盒内

的温度，而空气的流动又带动了两侧的时钟运动。  

  ⑵加法设计之二：烟囱与龙门吊  

  一组超现实的脚手架和挥汗如雨的工人雕塑被结合到保留的烟囱之场景之中，戏剧化了当时发生的故事，龙

门吊的场景处理也与此同。富有意义的是，脚手架与工人的雕塑也正是公园建设过程场景的凝固。  

  ⑶加法设计之三：船坞  

  与琥珀水塔的外加现代结构相反，在保留的钢架船坞中抽屉式插入了游船码头和公共服务设施，使旧结构作

为荫棚和历史纪念物而存在。新旧结构同时存在，承担各自不同的功能，形式的对比是过去与现代的对白。  

  ⑷减法设计之一：骨骼水塔  

  不同于琥珀水塔的加法，场地中的另一个水塔则采用了减法设计：剥去其水泥的外衣，展示给人们的是曾经

彻底改变城市景观的基本结构－－线性的钢筋和将其固定的结点，它告诉人们，无论工业化的城市多么丑陋，抑

或多么美丽动人，其基本结构是一样的。正如世界上的男人、女人，高贵者和低贱者一样，最终归于一副白骨。

这一设计是对工业建筑的戏剧化的再现，从而试图更强烈地传达关于本场所的体验。（注：因施工过程中发现该

水塔原结构安全问题，不能完全按设计处理旧水塔，最终作品为原大小重新用钢制作）。  

  ⑸减法设计之二：机器肢体  

  除了大量机器经艺术和工艺修饰而被完整地保留外，大部分机器都选取部分机体保留，并结合在一定的场景

之中。一方面是为了儿童的安全考虑，另一方面则试图使其更具有经提炼和抽象后的艺术效果。  

2．3 再现：全新的设计  

  为了能更强烈地表达设计者关于场所精神的体验，以及更诗化地讲述关于场地的故事，同时能满足现代人的

使用功能，设计师需要创造新的、现代的语言和新的形式。在本项目中，设计师审慎地作了一些尝试，包括白色

柱阵，锈钢铺地，方石雾泉（见俞孔坚，2001），除此之外，还有例如：  

  ⑴直线路网  

  这种新的形式彻底抛弃了传统中国园林的形式章法以及西方形式美的原则，表达了对大工业，特别是发生在

这块土地上的大工业的理解：无情的切割、简单的两点之间最近原理、普遍的牛顿力学、不折不扣的流水线和最

基本的经济学原理。同时，这一经济与力学原理作用下的直线路网却满足了现代人的高效和快捷的需求和愿望。

使新的形式有了新的功能，同时传达了场地上旧有的精神（图 1）。  

  （2）红色记忆（装置）  

  用什么形式能装下这块场地上、那段时间里曾经发生的故事？又能用什么形式来传达设计者在这块土地上的

感受？一个红色的盒子，含着一潭清水。用它的一角正对着入口，任两条笔直的道路直插而过，如锋利的刀剪，



无情地将一个完整的盒子剪破。其中一条指向“琥珀水塔”，另一条指向“骨骼水塔”。盒子外配植白茅----当

地最野的草，宣染着洪荒与历史的气氛，两株高大的英雄树-木棉，则高唱着英雄主义的赞歌（图32-35）。  

  （3）绿房子  

  模数化的工业产品和设计，被用于户外房子的设计时，却产生了新的功能，绿房子一些由树篱组成的5×5米

模数化的方格网，它们与直线的路网相穿插，树篱高近3米，与当时的普通职工宿舍房子相仿。围合的树篱，加上

头顶的兰天和脚下的绿茵，为一对对寻求私密空间的人们提供了不被人看到的场所。但由于一些直线非交通性路

网的穿越，又使巡视者可以一目了然，从而避免不安全的隐蔽空间。这些方格绿网在切割直线道路后，增强了空

间的进深感，与中国传统园林的障景法异曲同工（图36）。 

  （4）铁栅涌泉、湖心亭及栏杆之类  

  公园中的一些必要的景观、休息场所、桥、户外灯具、栏杆甚至铺地等都试图用新的语言来设计新的形式，

其语言都更多地来源于对原场地的体验和感悟，目的都是在传达对场所精神显现的同时满足现代功能的需要（图

37-41）。  

3、几点遗憾  

  同建筑一样，景观设计是一种遗憾的艺术，本项目留有许多遗憾：这些遗憾包括废旧利用不够充分。设计之

初，企图能全部利用原厂房和宿舍的所有红砖、灰砖，以作为铺地，一些拆下的木柱和椽能再利用作为环境小品

或设施构筑物；旧有丰富的生态环境能完全保留，但最终都因工期和施工过程的不方便而放弃。骨骼水塔和基于

厂棚的的茶舍，原设计都试图在旧有构筑物上进行改造，但施工过程中都因担心安全问题，而不得不重新建造，

使原有结构没能充分利用，从而只有形似，而失去了更为深刻的环境与旧建筑再利用的含义（图41-43）。另外，

为了迎合大众的审美需要，设计者不得不加入一些现在看来有些过分的景观元素，如曲线的拉膜钢廊。这些遗憾

都只能作为教训，在别的项目中弥补。  

4、结语 

  岐江公园注释了设计者对“设计”的理解：设计师的首要任务是阅读场地，保留“没有设计师的设计”，或

原有设计师的设计，因为那是时间的作品，是历史的积淀，更是故事的载体。然后对旧有设计进行修饰和增减，

以图能更加艺术和戏剧化的表达旧设计的精神。最后才是新形式的设计，其目的是通过诗化的语言，将设计师的

强烈场所体验，传达给造访者，同时，更能满足新的功能和审美需求。  

注：  

设计时间：1999年6月-2001年10月  

建成时间：2001年10月  

公园面积：110,000平方米  

建筑面积：3000平方米  

设计委托方：中山市规划局  

建设方：中山市共用事业局  

设计单位：北京土人景观规划设计研究所，北京大学景观规划设计中心  

首席设计师：俞孔坚  

主要参与设计人员：庞伟、李健宏、邱钦源 凌世红、胡海波 等  

艺术监理：广州土人景观咨询公司 庞伟，黄征征等  

景观工程：北京土人景观生态工程公司，广州土人景观咨询公司  

本工作得到刘管平、彭建文，刘慧林，何少阳，何华忠等领导和专家的大力支持。  

图注： 

图1 中山岐江公园总平面图  

图2-9 公园现状：一个近半个世纪历史的旧船厂遗址，遗留下的许多自然与人文的东西。  

图10-21 保留设计：保留场地中的自然与人文元素，使之成为整体景观的有机组成部分，最直接地唤起造访者对

场地精神的体验。  

图22-26改变：加法设计：充分表达“东西”的意义。  

图27-31改变：减法设计：揭示“东西”的本质。  

图32-37再现：用全新的设计表达设计师的理解和感悟  

图38-41再现：用场地原有语言再现场所精神  
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