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阅读 1815 次 浅析工程施工管理

摘要：建筑施工是建筑工程的基础，下文通过四个方面对工程施工管理提出了一些科学建议，能够为施工单位

在施工管理的过程中提供借鉴，以增强施工单位的竞争能力。...

 
浅析工程施工管理

 

晋东平 西安建筑科技大学 710055

    建筑施工是一个复杂繁琐的过程，在其过程中伴随着大量的人力、物力、财力的投入。建筑施工的管理就是

对施工过程中的各个方面进行有效的控制、协调，发挥其最大的成效。如何做好建筑施工管理工作对整个工程

质量、进度以及效益都起着巨大作用。下面本文将通过四个方面对施工过程进行分析：

 

1、施工前的充分准备

    建筑施工前施工单位首先要依据各方面的要求、条件编制合理的施工进度计划。这是对工程目标资源供应和

施工方案的选择以及其空间布置和时间排列等诸方面的统筹安排，是施工项目得以顺利进行的根本保证。然

后，依据施工进度计划进行施工准备是施工生产的重要组成部分，认真做好施工前的技术准备、物资准备、劳

动组织准备、施工现场准备、施工场外准备等，对合理供应资源，加快施工速度，提高工程质量，确保施工安

全都起到至关重要的作用。最后根据施工现场的实际情况，对施工进度计划进行优化调整。力求做到减少工期

节约成本，资源使用平衡没有资源堆积以及不足的情况发生。

 

2、施工过程中的质量控制

    工程质量是是每个施工单位的生命线，工程质量的好坏直接影响到施工单位的信誉。如何保证工程质量，首

先是加强制度管理，建立切合实际的技术交底方案，以及施工完成后的验收方案，保证工程质量。确立监督制

度，使施工管理的各个方面落实到人。并且制定合理的奖罚制度，使工程质量与管理人员的利益挂钩，加强管

理人员责任心。其次选择技术能力过硬的劳务队伍，加强施工及现场管理，保证工程的进度和质量。然后加强

施工材料控制，挑选质量优良的施工材料对保证工程质量起到至关重要的作用。施工过程中坚强监管力度，不

得擅自改变工程材料的型号及使用目的，不得以次充好。最后是定期对施工人员进行培训，提高施工人员素

质，熟悉图纸，了解相关施工规范，避免盲目施工。

 

3、施工过程中的安全控制

    安全管理是施工管理的基础，施工场地大多是一个露天场所，人员、机械、临时设施繁多，存在着诸多不安

全因素。因此确保施工过程中的安全控制是一个错综复杂的过程。首先要建立健全的建筑施工安全保障机制，

制定相关的安全规范及安全检查制度。其次要增强安全意识，定期对施工人员进行安全教育培训，全面细致地

开展学习《建筑法》、《建设工程安全生产管理条例》、《安全生产法》的活动，做到让每一个工程人员对相

关安全生产规范及施工安全生产文件的认识有所提高。然后要加强现场管理，对施工现场进行封闭式管理，在

工地显著位置，设立警示标牌，对于大型施工机械以及工程用电等容易发生安全事故的方面，应采取必要的防

护措施派专人负责。最后是明确施工安全生产职责，建立一套合理的安全监督检查制度，做到层层监督，层层

负责，把安全责任落实到实处。

 

4、定期做好工作总结与分析

    定期组织管理人员及劳务队负责人召开工作总结会。一般以一周为一周期，总结上周完成的工作，找出实际

完成工作量与施工进度计划的差距，汇报施工中出现的难题及处理情况。通过总结分析找出问题的原因，及时

调整工程进度计划，加强改进施工的管理方法，确保在接下来的施工过程中，工程进度的保质保量完成。

 

结束语

    建筑施工过程是工程建设的基础，工程施工管理直接影响到工程质量的好坏，是施工企业信誉以及效益的直

接保证，本文通过施工过程的四个方面对施工管理简述了一些科学的管理方法，施工企业只有通过完善其工程

管理方法才能有效提高自身的竞争能力。
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关于 施工 质量 安全 的相关文章

·山东省绿色建筑高质量发展现场推进会在青岛举办 2018-11-28

·陕西省全省文明工地暨施工扬尘防治现场观摩会在西安召开 2018-11-22

·北京住建委要求新机场质量实行终身责任制并签订相关承诺书 2018-11-20

·钢结构技术与疑难问题及质量通病预防控制培训班报名回执单 2018-8-1

·举办钢结构技术与疑难问题及质量通病预防控制培训班通知 2018-8-1

·住房城乡建设部发布绿色施工技术推广应用公告 2018-7-17

上一篇： 工程施工中监理的管理与控制

下一篇： 浅析工程质量管理
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