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阅读 1964 次 浅析厂矿企业基建工程部经理的管

理工作

摘要：针对建设单位的施工管理存在的问题进行分析，并提出解决办法...

浅析厂矿企业基建工程部经理的管理工作

宇文迎布  陕西宝塔山油脂有限公司  713100

    经过多年在建设单位的工作经历，最初由现场技术员做起，到现在成长为公司项目部经理。作
为一个建设项目具体负责人，我将在建设单位的几点管理心得进行整理和总结,请各位探讨交流并批
评指正。

一、建设方案的制定

    就是将公司及公司领导的伟大设想变成工程现实。这个阶段主要是前期策划阶段，项目部经理
的首要工作就是明确领导的建设意图，其次进行专业分析和合理化的建议，然后进行初步实施方案
的制定和投资估算，整理上报并形成批准文件，最后联系落实设计院设计施工图。

二、明确项目成功的标准

    在项目的开始，要明确公司内部对于判断项目是否成功有统一的认识。通常，施工安全、质
量、成本、进度四个主要要素。但是要分清先后次序，安全第一，不要让公司领导跟着你提心吊
胆，那样你就别干了，同时安全还会影响其他三个要素，会使成本增加、工期延长，并有可能影响
工程质量。最后要认真理解落实领导的项目关注重点，这是项目成功的重要标准。

三、签订合同

    签订合同的阶段是工程实施的重要阶段，我认为将工程发包就好比嫁闺女一样，选择女婿非常
重要，这主要从人品、实力等方面考察选定。当然一般厂矿企业都属于包办婚姻，领导已选定施工
队，但具体条款项目经理要认真把关，把所有条款约束明确，要四、安全管理

    坚持贯彻预防为主的方针。安全生产的方针是“安全第一、预防为主”。 公司最好应设专职安
全工程师，加强过程监控、日常巡查、安全教育，针对不同天气情况（冬季、雨季、大雾等）定期
进行专项检查。安全工程师主要工作是预防、消灭事故，防止消除事故伤害，保护劳动者的安全与
健康。

五、质量管理

    作为一个建设项目负责人，要使项目部成员树立精品意识，主体工程涉及安全重要性不必多
谈，装饰装修工程一定要坚持“样板引路，样板先行”的原则，大面积施工前先进行样板施工经监
理、甲方验收合格后再开始大面积施工。具体控制要点：首先，人是直接参与施工的组织者、指挥
者与操作者，对参与施工人员的管理控制，对避免发生人为质量问题有重要意义。其次，指对原材
料、设备以及附件的控制。主要是严格检查验收、正确合理地使用，管理台帐，进行收、发、储各
环节的技术管理，避免混料和将不合格的原材料使用到工程上。最后，就是方法的控制，包含施工
方案、施工工艺、施工组织设计、施工技术措施的控制。

六、制定监理责任目标并落实执行
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    这就要求公司从招投标开始认真筛选监理单位、细化监理合同并制订出便于考核监理的指标，
比如：监理上班时间、奖罚措施、监理例会、监理月报等做明确约定。定期与公司各职能部门对监
理进行考核，一定要认真落实监理合同的执行，千万不要让监理工作流于形式，这样会增加甲方项
目部的工作难度。另一方面对监理单位管理的，一定要充分信任监理方，保持其工作的独立性。监
理合同价格要按项目确定，不能按工期确定，避免因工期延误导致的监理费用增加。

七、进度控制

    设计变更和签证太多是项目工期延误的关键因素之一，所以在设计阶段要优化设计，在项目施
工前要做好施工图纸会审工作，将设计变更消化在施工前，力争在工程开始后少变更，保障工程的
工期。同时在施工前可将项目整体进度分解落实到月、周，责任到人，还可与施工单位签订阶段性
的目标责任书，在签定合同时针对工程可能滞后的程度制定具体的措施如：通报批评、向总公司发
函、罚款、撤换项目经理直至停止施工等；当然有罚就有奖在合同中也可设提前工期的奖励。在施
工过程中应及时组织项目节点验收，并根据完成情况予以考核评价，工作中要及时发出指令，保持
工作高效率，避免工作推诿导致工期延误。

八、成本的控制

    成本控制是做为一个项目部经理应具备的基本素质，是指在项目成本的形成过程中，对生产经
营所消耗的人力资源、物质资源和费用开支，进行指导、监督、调节和限制，及时纠正将要发生的
和已经发生的偏差，把各项生产费用，控制在计划成本的范围之内，以保证成本目标的实现。投资
管理要加强日常现场巡查，避免因管理不到位造成的工程变更；加强甲供材料设备使用损耗的检
查、分析与监管，认真核实施工企业上报工程量防止虚报、多报给公司造成损失。

九、信息管理

    工程项目的有关进度、投资、质量和合同数据量大，而且不停地变化，文档、图纸、文件资料
繁多，有时很多宝贵的资料就不知丢到哪里，后期要做重复工作，资源浪费十分严重。 所以要重视
各类设计、施工技术数据的分析整理。为了方便查询一些证明资料，还要重视施工过程数码照片的
拍摄及影音资料的存储。

十、制度建设

    明确岗位职责与分工，签订工程人员岗位目标责任书，配合公司制订和落实阶段性考核及奖惩
措施。 建立工地会议制度每周举行，要求施工项目部上报施工周报，会议中将问题答复，技术问题
会同监理力争现场解决，设计问题需联系设计院应及时联系，增加费用如果超出权限，应及时汇报
上级领导。

(本文来源：陕西省土木建筑学会   文径网络：吕琳琳 尹维维 编辑  文径 审核) 
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