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数字报业 变与不变

[ 作者 ] 清晨 

[ 单位 ] 市场报 

[ 摘要 ] 国家新闻出版总署在日前发布的《全国报纸出版业“十一五”发展纲要（2006－2010）》中，宣布启动“数字报业实验室计

划”。笔者作为一个稍有资历的IT传媒从业人员，对这样的消息总是会感到一些振奋的，故此也想谈几点个人的看法。 
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       国家新闻出版总署在日前发布的《全国报纸出版业“十一五”发展纲要（2006－2010）》中，宣布启动“数字报业实验室计划”。笔

者作为一个稍有资历的IT传媒从业人员，对这样的消息总是会感到一些振奋的，故此也想谈几点个人的看法。我注意到，“实验室计划”

是一个篇幅很小的指导性纲领，计划概要仅为4条，主要内容也只有4点，虽然简明扼要，却也留下了不少的悬念。我们所期待与关心的，

是其究竟会带来哪些方面以及何种程度的变化。什么变了 “计划”中提到了实验的三大要点，即出版发行形式――无线宽带多媒体、受

众阅读体验――电子纸张，以及运营环境、价值链和商业模式。这其中，外观及发行方式的变化无疑是最明显的。无线宽带、多媒体文件

加电子纸张，即使不用做详细解释，我们也能够想象出数字报刊可能的样式，那就是一个薄薄的显示屏，可以像电子书一样翻页，上面不

仅有文字和图片，还有音乐、动画和视频图像。更深刻的变化是出版发行渠道以及人们阅读习惯的改变。可以想见，这样的报刊完全不需

要经过邮局投递或报亭售卖，两者的生意因此要大受影响。尤其是后者，在各种报刊都变成“数字报业”的情况下，就将永远地成为历

史。至于阅读，电子纸张的特点就是照顾到人们的习惯，尽量接近于传统的报刊样式，但其中的变化同样不小。以我个人来说，我在读书

看报的时候不喜欢受各种声音的打扰，文字和图像也应当老老实实地呆着。数字报刊所采用的多媒体技术，对我这样的人显然有些不对

路，即使能改过来，也需要一个较长的过程。对于出版单位来说，最重大的改变是运营模式（即商业模式）的重新构建，编辑流程、人员

配置、成本核算、客户关系、发行渠道等环节都会出现一些全新的问题。就拿一个看似最简单的发行来说，以前是邮局订阅和多级渠道的

代理销售，在数字化出版之后，这些渠道原则上可以省略了，但是否省略得了却还不敢说。什么不变说过了变，再来说说有哪些东西是不

变或者难变的。如同一首老歌所唱，“山还是那座山，梁还是那道梁”，数字化、网络化了的报纸，也终究还是那份报纸。只要办刊的宗

旨不变，领导的思路不变，编辑的习惯不变，记者的文风不变，美编的套路不变，以至公关经理拉拢客户的手段不变，则一份报纸能变的

东西，除了外观形式及多媒体花样外，实在少的可怜。上述种种，大致已经把报社内部改变较为困难的成分都列出来了。另从外部环境来

看，在报纸内容不做大的调整的前提下，首先是读者对报纸的认可及偏好程度不会有太大的改变，爱看晚报的还是看晚报，关注ＩＴ的也

还是会继续选择专业报，两者的读者群并不会因为数字化而产生太大的变动。从广告客户的角度来讲，选择哪家媒体登广告，最主要的标

准是读者数量及影响范围。近年来报刊广告之所以受网络媒体的冲击较大，就是因为后者的受众数量更多，范围更广，并以一些特殊的技

术（如弹出式广告）增强宣传力度，从而得到客户更高的认可。数字化报纸如果能达到与门户网站同样的宣传效果，就能够把客户资源夺

回来，这个规律也是不会变的。什么应当变变与不变之外，还有一些东西，笔者认为也应当随着报业数字化的进程而改变。它们或许与数

字化的关系并不大，却与报业的健康发展密切相关。第一点，推动观念创新。报业由纸介走向数字，抛弃了数百年的传统模式，看似变化

巨大，实际却可能弱化为仅仅是一种介质上的更新。如前文所说，如果改变的只是形式，则其意义将非常有限。不客气地讲，如今一些报

刊的内容极其枯燥乏味，这样的报纸，再怎么数字化也难以引起读者的兴趣。第二点，提高职业操守。现如今，传媒市场竞争非常激烈，

从业人员承受着巨大的压力。这对促进市场发展或许是一件好事，却也导致一些有违职业道德的事件频频发生，比如抄袭、剽窃、无中生

有的胡编乱造，甚至把别人文章改个标题就当成自己的稿件发出去。数字化的报纸能否杜绝此类事件的发生呢？可能性不大，关键在人。

第三点，树立传媒形象。同样是由于竞争激烈的原因，导致国内传媒的一个通病就是对广告收入看得过高、过重，尤其是一些行业媒体，

几乎通篇都是为厂商做软性宣传的文章（行话叫“软文”），独立、客观的见解严重缺乏。此类报刊的存在，对中国传媒业的整体形象无



疑是一种伤害。总的来讲，“数字报业”既是一种全新的技术性尝试，也是一个难得的发展机遇，国内报业应当借此时机多做一些根本性

的改变，而不要把它做成又一篇表面文章。 
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