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中国烟草业发展现状 

济南卷烟厂 

——“黄台”已成长为“将军”  

一、历史回顾 

  济南卷烟厂的前身是建于1928年的东裕隆烟草公司，1949年职工332人，生产卷烟1.1

万箱。1950年4月济南烟厂停产搬家，7月1日正式在新址开工生产，更名黄台烟厂，隶属于

山东省烟酒公司，生产规模5万箱。从1950年至1958年，黄台烟厂卷烟产量由1.36万箱增至

4.32万箱，增长了217.72%，产值由322万元增长到743万元，增长了130.74%，职工人数也

由495人增加到1028人。1958年3月，公私合营天桥烟厂并入黄台烟厂，次年5月，改名为济

南卷烟厂，职工达1022人。1961年8月，济南卷烟厂归省轻工业厅领导，改名为山东济南烟

厂，职工637人。至1978年，济南卷烟厂生产卷烟达22.9万箱，产值11059万元(按80年不变

价格计算)，奠定了以后发展的良好基础。  

二、主要成就与经验 

  十一届三中全会以来，济南卷烟厂的广大职工，坚定不移地贯彻执行党的路线、方针、

政策，以邓小平建设有中国特色的社会主义理论为指导，坚持两个文明一起抓，解放思想、

开拓进取，努力深化内部改革，认真加强企业管理，以提高质量求信誉，以调整结构求市

场，以技术进步求发展，以开拓市场求效益，谱写了济南卷烟厂发展史上的新篇章。  

  （一）深化企业内部改革，不断增强企业活力  

  济南卷烟厂多年来不断深化企业内部改革，以改革为动力，以改革促发展。从1978年开

始实行经济承包责任制，1984年在主要生产车间实行“最终产品计件”、单箱利润承包责任

制，1985年实行承包责任制，极大地调动了职工生产积极性。1987年4月开始实行厂长负责

制和厂长任期目标责任制。同年8月，实行行政中层以上干部聘任制。1988年实行党政职能

分开，进行了机构改革。全厂行政部门设六个部，由分管的厂级领导任部长，主要生产车间

改为分厂。1989年实行全员责任目标承包和专业技术人员聘任制，对221名专业技术人员进

行了聘任，特别是对10名工人技师的聘任，调动了工人学习技术和钻研业务的积极性。

1990年修订了“最终产品分类计件与八项指标挂钩责任制”，推行了“中层以上干部任期目

标承包责任制”。1992年又在行政和政工处室实行了聘任制，促进了企业生产的发展。  

  （二）争优质创名牌，积极进行新产品开发  

  随着改革开放的深入和社会主义市场经济体制的逐步确立，济南卷烟厂牢牢抓住机遇，

在生产中努力提高产品质量，争创名优产品，同时积极进行新产品开发，扩大了产品的影

响，提高了市场竞争能力和企业知名度。  

  1985年山东省烟草公司对全省的卷烟牌号进行了整顿，济南卷烟厂允许保留生产的卷烟

牌号只有“大鸡”、“琥珀”、“古瓶”、“金菊”、“鹊山”等14个品种。  



  1985年8月，济南卷烟厂与国际乐富门公司合作，由该公司无偿提供总额为250万美

元，其中包括价值150万美元的22台(组)机器设备，共同研制开发具有国际水准的“将军”

牌烤烟型高级卷烟。1987年2月21日，将军烟生产线剪彩开工。与国际乐富门公司的合作，

不仅给济南卷烟厂带来了先进的设备和工艺配方技术，而且也带来了先进的经营理念和管理

方法。在外国专家的帮助下，济南卷烟厂的经营管理起到了质的变革。其一，产品开发开始

就瞄准国内、国际两个市场，以高水平求高档次。“将军”烟从开发伊始就要求最高水平，

从包装装潢、内在质量到产品价格。其二，严格按卷烟工艺标准组织生产，达不到工艺要求

绝不生产，为保证质量，每次生产“将军”烟，清线卫生就长达4小时以上，设备做到一尘

不染。其三，在“将军”烟生产线上使用高文化水平的青年工人。从这以后济南卷烟厂招

工，只招收大中专和技校毕业生，花大本钱把主机挡车工、维修工送到国内外重点培训。正

因为如此，1987年“将军”烟投放市场后，立即获 得国内外消费者的一致赞扬。“将军”

牌卷烟以吸味纯正、香气醇郁、包装高雅、制作精良，赢得了信誉，开辟了市场，当年创

牌、当年就叫响并外销到东欧、东南亚等地。1987年“将军”烟产量为2026箱，售价每条

25元，是当时全国卷烟最高价格。1992年产量达到3.44万箱。与传统名牌甲级滤嘴“大

鸡”烟一同被列入全国优先发展的39种名优卷烟之中，于1991年荣获国优银奖。 “将军”

品牌开发的成功，也使济南卷烟厂一举成名，开始了发展的新里程。  

  （三）加强企业管理，提高企业素质 

  企业管理也是生产力。管理水平是企业素质的体现。济南卷烟厂一直十分重视抓实抓好

企业管理工作，通过提高企业管理水平，促进企业的不断发展。从1978年开始，济南卷烟厂

就认真落实企业升级规划，“抓管理、上等级”，在企业标准化、计量工作、定额工作、规

章制度、设备管理等方面都取得了突出成绩。1987年达到省级先进企业标准。1988年被省

政府命名为省级先进企业。特别是全面质量管理的QC活动小组，仅1988年发表成果8个，直

接经济效益5万元，1989年发表成果13项。MK9——5机组在1990年烟草总公司优秀QC小组成

果发布会上获二等奖，该小组荣获全国烟草行业卷烟工艺优秀QC小组称号。  

  在管理方法上，企业积极推行先进技术，采用科学管理方法，于1990年实行了条码标准

生产统计、计算机绘图、工业电视监控等现代化管理手段，促使企业管理逐步进入了现代化

建设的轨道。  

  （四）坚持科技兴烟，加快技术进步  

  多年来，济南卷烟厂一直坚持科学技术是第一生产力的思想，大力推进技术进步，努力

提高企业的技术装备和现代化水平。自1985年起，企业先后完成了三次较大规模的技术改

造，为企业的振兴奠定了坚实的基础。在“七五”技改前，济南卷烟厂年产卷烟45万箱，全

厂设备除两条3000公斤/小时和2000公斤/小时制丝生产线及滤嘴烟生产设备为“六五”期

间引进的部分主机和二手设备改造的外，其余制丝和卷接包设备均属应淘汰的陈旧设备。

“七五”计划刚开始，中国烟草总公司将济南卷烟厂列为“七五”期间烟草行业技术改造重

点烟厂之一。济南卷烟厂抓住济南市城建改造的机遇，另选厂址，建成了一座国内一流的现

代化新烟厂。  

  “七五”技改迁建工程的完成，取得了明显的经济效益。1992年与技改前的1987年相

比，生产卷烟50.51万箱，增长12%，其中嘴烟生产26.28万箱，增长3.2倍；工业总产值完

成9.41亿元，增长93.2%；销售收入达到10.35亿元，增长267.5%；实现利税57562万元，

增长135.9%；其中利润实现5122万元，增长135.9%。  

  （五）加强思想政治工作，推动企业精神文明建设  



  济南卷烟厂从建设“四有”职工队伍出发，重视和加强思想政治工作，取得了精神文明

建设的硕果:1986年、1989年、1990年均被评为市文明单位；1987年1988年连续两年评为

市优秀政工企业；1989年被评为山东省优秀政工企业；从1990年以来，连续被评为省文明

单位。  

三、近年来的飞跃性发展  

  1993年至1997年，是济南卷烟厂发展史上最为重要的一个发展时期。在这5年里，卷烟

产量由52万箱增加到62万箱，平均年递增3.4%；工业总产值由11.43亿元上升到18.07亿

元，增长58.1%；平均年递增9.6%；工业利税由7.79亿元增长到13.6亿元，增长74.5%，平

均年递增11.8%；工商利润由1.12亿元上升到3.07亿元，增幅为175.8%，平均年递增

22.5%。  

  （一）转换经营机制，深化企业改革  

  根据《企业法》和《转机条例》，济南卷烟厂深化企业内部改革。1992年3月，成立了

企业改革工作领导小组，下设办公室，制定了转换企业经营机制，深化企业内部改革的《总

体方案》，并分步实施。  

  1992年7月15日，济南卷烟厂、济南烟草分公司、聊城烟草分公司、临清卷烟厂四家企

业达成协议开始组建烟草集团。济南烟草集团公司的成立是济南烟草业规模发展的新起点，

成立之初，集团公司职工人数为4700人，年产卷烟能力60万箱，固定资产1421.6万元，流

动资金4517.3万元。1994年8月，德州烟草分公司、德州卷烟厂，泰安烟草分公司，莱芜烟

草分公司先后加入集团；同年12月5日，临沂烟草分公司、沂水卷烟厂联合加入集团，使集

团规模进一步扩大。1995年，根据《公司法》和《烟草专卖法》的要求，按国有独资有限公

司的形式对济南烟草集团公司进行改制、更名，改名为汇友烟草(集团)有限公司，12月，正

式改制更名为山东将军烟草(集团)有限公司，注册资本金6.8亿元，公司资本金7.76亿元。  

  （二）调整产品结构，提高产品质量, 开发新产品  

  面对日趋激烈的市场竞争，济南卷烟厂不断调整产品结构。1994年初，停止了高亏损的

红宝烟生产，将“泉城”、粗支“琥珀”和软嘴“大鸡”等低档产品转到集团公司的临清和

德州卷烟厂生产。同年10月，停止粗支烟生产，结束了济南卷烟厂光嘴烟生产历史，提高了

产品档次。  

  同时，积极着手新产品开发和老产品改造工作。1993年成功开发出“鑫”牌产品和特醇

八角“将军”、软包“九州”。1994年研制开发了“心达”、“生肖”、翻盖“琥珀”及

“福寿”等产品，投放市场受到消费者好评。1995年12月，又先后改造了“生肖”烟，开

发了软包“琥珀”烟。1996年，本着“高档次、高质量、高效益”的“三高”原则，博采众

长，先后十几次与国外专家进行配方技术交流，成功地开发出金“将军”、“琥珀”王和

“金鹤”等高科技含量，高附加值的卷烟产品。1997年，济南卷烟厂技术中心被国家局确定

为首批行业级技术中心，命名为“中国烟草济南技术中心”，给予资金重点扶持。并先后开

发出精品“大鸡”、银“将军”和新型特醇“将军”等新产品。到1997年，已初步形成了

“将军”、“大鸡”、“琥珀”、“九州”四大系列卷烟产品。“将军”牌继1991年获国优

奖后，1994年又被评为全国优等品牌卷烟和山东名牌产品，“将军”、“大鸡”被评为山东

省著名商标，“将军”品牌列1997年“中国最有价值品牌榜”37个中第30位。品牌价值

8.83亿元。  



  （三）加强企业基础管理工作，企业管理向国际标准化水平迈进  

  济南卷烟厂历来重视企业管理工作。1993年，先后在一、二分厂设置打卡考勤机，设立

车间考勤、监测功能，有效地控制了人流、物流。1995年，济南卷烟厂被评为全国设备管理

先进单位，1996年生产管理部三车间被树为全国管理样板车间。为了积极推行国际标准化管

理工作，1995月12日，成立了ISO9000国际标准贯标领导小组和办公室。制定了“内外一

流、内外满意、锲而不舍、不断追求”的质量方针。1997年1月8日，顺利通过了上海质量

体系审核中心和法国国际检验局两家中外认证机构的认证，比原计划提前了15个月。这次认

证的成功，标志着企业管理水平登上了新台阶。1997年，生产管理部四车间被评为山东省烟

草系统管理样板车间，并推荐为全国烟草系统管理样板车间。  

  （四）以科技为动力，加快企业技改  

  1993年，成立知识产权委员会，创办《卷烟科技》和《卷烟教育》。1994年，引进了

2000公斤/小时制丝线和570公斤/小时膨胀烟丝线设备，单机引进4组高速卷接包机组，建

成了膨胀烟丝车间。 “八五”技改共投资6.1亿元，其中用汇5925万美元，使企业形成了

60万箱的年生产能力。  

  （五）大力发展第三产业，搞好多元开发，安置下岗职工  

  按照党中央、国务院提出的“规范破产、鼓励兼并、下岗分流、减人增效”的要求和集

团“规模经营、名牌带动、多元开发”的经营战略，借助主业优势，济南卷烟厂积极发展多

元化经营。1994年8月，组建“济南九州经贸实业中心”，并委派一名副厂长担任总经理。

现“九州”已发展成为拥有职工1033人，固定资产820万元，年创利税过4000万元的综合经

济实体，拥有6个法人资格企业及公司；经营项目有商贸、运输、工程维修、工业加工、餐

饮、服务、农副产品等七大门类。1995年被济南市府授予“三产新星企业”和“纳税大户”

称号，1997年实现销售收入1.65亿万元，实现利润 2568万元，成为企业经济效益的又一个

新的增长点。  

  发展第三产业不仅给企业带来效益，而且也为实施再就业工程开辟了路子。仅1995年，

通过外引内联，先后上项目近10个，使500多名下岗职工得到了妥善安置，有力地保证了企

业的稳定与发展。  

  （六）坚持两个文明一起抓  

  坚持两个文明一起抓和两手抓、两手都要硬的方针、是社会主义国有企业的重要特征和

重要保证。济南卷烟厂始终坚持象抓企业生产经营一样，抓好企业精神文明建设。组织规划

了精神文明建设五项工程，广泛开展了职业道德建设，取得了显著的成就。1989年以来已连

续8年被评为山东省和济南市文明单位，1995年又作为烟草系统唯一一家企业分别被中宣部

和中纪委评为“全国思想政治工作先进单位”和“全国纪检监察工作先进集体”的光荣称

号，1996年被国家烟草专卖局评为”全国烟草行业纪检监察先进集体、“全国烟草系统‘二

五’普法教育先进单位”等荣誉称号。1997年又被评为“全国烟草系统职业道德建设先进集

体”，“全国烟草系统纪检工作先进集体”，被省公司评为山东省烟草系统思想政治工作先

进单位和济南市“双拥共建”三连冠单位。  

四、未来发展目标  

  （一）、生产卷烟品种  



  从现在起到2010年，主要开发、生产硬盒、软盒的“将军”系列、“大鸡”系列、“九

州”系列、“琥珀”系列四大系列的卷烟产品。  

  （二）、产品销售  

  近到2000年，坚持省外市场第一的原则，大力开发国内市场，打出“将军”系列卷烟，

培育新的市场。努力巩固老销区和传统销区，保证企业的产品市场占有率稳步上升。中期到

2005年，销售结构，销售服务基本能满足市场与客户的需求，整体销售仍以满足省外市场为

先，保护好已建起的省外卷烟销售网络，进一步巩固好省内销售。远期到2010年，各项销售

工作进入计算机程序化，济南卷烟厂销售信息将作上网发布，与全国各地建立起微机网络联

系。省外卷烟销量占到总销量的一半以上。依托网络销售优势，向香港等地区拓展业务。省

内农村下伸网点及城市销售网点和市场的发展同步巩固，销售成为网点的“专利”，送货率

做到100%。  

  （三）、新产品开发 

  近期，继续完善“将军”系列产品，开发焦油含量在16mg/支以下的新特醇“将军”

烟。开发“九州”系列产品。开发一个低包装成本、高内在质量的软盒产品“东裕隆”。开

发精品“琥珀”烟，开发以足球文化为背景的产品，推出“金球”牌香烟。  

  中期将开发特醇“将军”系列并着重开发焦油含量小于12mg/支的特醇“将军”烟。开

发适合国内市场的新型混合型卷烟、女士烟。  

  远期将开发齐鲁文化系列烟，以齐鲁文化为内涵的中高档、高科技含量和高附加值、高

安全性的系列卷烟。开发具有国际口味的混合型卷烟，增强卷烟的国际竞争力。开发疗效性

卷烟，提高卷烟的安全性。开发焦油含量小于10毫克/支的特醇低焦油卷烟。  

  （四）、技术创新 

  近期目标：加大对膨胀丝、薄片的研究，使薄片的物理性能达到或超过标准YC/T16—

—94型规定的物理特性指标，逐步增加两者在配合中的使用比例，到2000年达到10%。分析

现有产品焦油含量及配方结构情况，确定各牌号的降低焦油含量的措施，到2000年部分产品

焦油含量在16——8毫克/支之间。  

  中期目标：膨胀丝使用量达到15%，并在高档卷烟上使用膨胀丝。卷烟产品焦油含量降

至15毫克/支以下，部分产品降至12毫克/支以下。根据卷烟生产，走按产品基础、配方来

指导烟叶生产与采购的新路子。  

    远期目标：增加薄片丝在高档卷烟中的使用比例，逐步使薄片丝达到20%。完成对各类

烟叶的理化分析，建立烟叶数据库。科技信息交流实现网络化，进一步实现卷烟科技计算机

管理。加强商标管理工作，“将军”品牌争创全国驰名商标。  

  通过企业重组，2010年卷烟生产规模达到120万箱的产量。经济效益方面，2000年，实

现利税16.85亿元，实现利润4.36亿元；2005年，实现利税22.55亿元，实现利润6.68亿

元；2010年，实现利税30亿元，实现利润10亿元。 
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