
全国农村卷烟销售网络管理规定 

国烟办[1998]342号   1998年6月17日 

 目  录 

 第一章   总   则 

 第二章   网络的基本组织结构和主要职能 

 第三章   业务管理 

 第四章   送货管理 

 第五章   信息管理 

 第六章   财务管理 

 第七章   统计管理 

 第八章   人员管理 

 第九章   专卖管理 

 第十章   安全管理 

 第十一章   附 则 

  为了认真执行《中华人民共和国烟草专卖法》及其《实施条例》，进一步加强对全国农村卷烟

销售网络的管理，增强网络运作的科学性、规范性、统一性，提高网络的运作效率和规模效益，特

制定本规定。 

第一章   总   则 

  第一条   农村卷烟销售网络是指由烟草公司依据《烟草专卖法》的规定，遵循“以我为主、

归我管理、由我调控”原则，建立的自设批发网点、联营网点、委批网点、流动批发及零售店，并

实行对零售户送货，从服务、管理供应范围内零售户的卷烟销售组织系统。 

  第二条   农村卷烟销售网络管理的指导思想是：遵循社会主义市场经济规律，适应社会主义

初级阶段农村经济发展现状，严格执行《烟草专卖法》及其《实施条例》，运用科学手段，对农村

卷烟销售网络进行全面系统管理，保证网络正常运作，充分发挥网络整体功能，降低流通费用，规

范流通秩序，服务零售户，服务消费者。 

  第三条   农村卷烟销售网络管理的基本要求是：提高营销理念，合理划分并相互衔接供应范

围，规范运作模式，做到服务标准化、管理规范化，实现网络整体功能的充分发挥和规模效益的最

大化。 
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第二章   网络的基本组织结构和主要职能 

  第四条 农村卷烟销售网络主要由分、县公司及其所辖批发网点加送货系统和受其服务、管理

的零售户构成。 

  第五条 烟草公司通过批发网点和送货为零售户服务，零售户为消费者服务。 

  第六条 农村卷烟销售网络中烟草公司、批发网点和零售户的主要职能： 

  分、县公司：主要负责网络规划、管理、服务、货源采购及为批发网点送货。 



  批发网点：具体承担卷烟批发业务，负责为零售户送好货、服好务，并及时反馈市场信息。 

  零售户：按照烟草专卖的要求销售卷烟，为消费者服务。 
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第三章   业务管理 

    第七条  烟草公司要设置网络业务专管机构，负责网络货源分配、配送服务、信息管理等工

作，并逐步创造条件，实现网络计算机管理。 

  第八条  加强价格管理，实行集体定价，网络内严格执行统一批发价格，逐步推行统一零售价

格。 

  第九条  批发网点建立零售户登记台帐，详细记录供应范围内零售户的名称（姓名）、地址

（具体经营地点）、电话、月均销量、证照及号码、发照机关等信息。编制零售户分布图（标明具

体位置）。 

  第十条  批发网点货源由烟草公司供应，并确定其合理商品库存，不准超储。批发网点建立零

售户进货登记薄，并做好登记工作。严禁卖大户。 

  第十一条  批发网点要按照烟草公司要求做好产品宣传、促销工作，积极培育、开拓当地卷烟

市场。 
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第四章   送货管理 

  第十二条  批发网点必须配置送货工具，改善送货条件，编制“送货路线图”和作业计划，确

定送货人员，科学规范服务。 

  第十三条  批发网点设置要货、送货服务登记薄，如实做好登记工作。 

  第十四条  送货须做到“定时间、定路线、定人员、定客户”，做到使零售户满意。 

第五章   信息管理 

  第十五条  批发网点要经常走访零售户，召开零售户座谈会，沟通信息，了解需求，并及时向

烟草公司反馈。 

  第十六条  批发网点要指定专人负责搜集、了解供应范围内卷烟市场变化情况，及时向烟草公

司反馈。 
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第六章   财务管理 

  第十七条  烟草公司要配备专职的网络财务管理人员，制定和规范财务制度，严格财经纪律，

加强对批发网点的财务管理。 

  第十八条  自设网点均实行报帐制。内部分别设帐进行考核。 

  第十九条  自设网点设立现金帐和商品帐，并安排专人负责记帐，做到帐帐、帐物相符。 

  第二十条  加强现金管理，严禁赊销。 

第七章   统计管理 

  第二十一条  烟草公司须设网络统计员，批发网点设兼职统计员。 

  第二十二条 建立农村卷烟销售网络统计报表体系。统一表格式样，统一上报汇总时间。 
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第八章   人员管理 

  第二十三条 自设批发网点主任由烟草公司正式职工担任，每个网点工作人员不少于三人。所

需人员原则上从本省（区、市）行业内调配解决。 

  第二十四条 烟草公司建立网络目标考核指标体系，对批发网点实行科学考核。 

  第二十五条 烟草公司建立培训制度，职工持证挂牌上岗。 



  第二十六条   批发网点建立岗位责任制，分工明确，责任到人，奖勤罚赖。 

  第二十七条 批发网点建立例会、谈心等政治思想工作制度，讲廉洁，树正气。 

第九章   专卖管理 

  第二十八条 网络必须遵守《烟草专卖法》及其《实施条例》，严格执行国有烟草专卖局有关

规定，依法经营。 

  第二十九条 网络有责任宣传《烟草专卖法》及其《实施条例》。自设批发网点有责任配合烟

草专卖行政管理部门都督零售户执行《烟草专卖法》及其《实施条例》。 
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第十章   安全管理 

  第三十条 安全管理实行“首长负责制”，即公司经理、批发网点主任负责安全。安全管理坚

持“预防为主，防治结合，防重于治”的基本原则。 

  第三十一条 安全管理主要包括人身安全、房屋安全、商品安全、车辆安全、现金物品安全等

方面。重点做好防火、防盗、防抢、防骗、防交通事故、防霉变等工作。 

  第三十二条 建立职工值班制度，并严格检查、考核。 
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第十一章   附  则 

  第三十三条 烟草公司的联营网点、委批网点的经营管理可参照本规定执行。 

  第三十四条 本规定自发布之日起实行。 

  第三十五条 本规定的解释权属中国卷烟销售公司。 

  第三十六条 各省级局（公司）须依据本规定，制定本省（市、区）管理实施细则，并报国家

局备案。 

       

 

    
网络广告之骗局

 
网站建设服务

 
企业网站推广

 
联系我们    

北京市企业管理咨询中心网络部、北京劲草网络技术有限公司企业服务部 
地  址：北京市朝阳区北苑路172号欧陆经典18号楼2401室     邮编：100101 
电  话：84852013  84853184  E-mail:01d@jincao.com  京ICP证040997号 


