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【收藏】【打印】 

  近年来，随着国内对不干胶标签需求量的不断增长，不干胶标签印刷企业也如雨后春笋般出现。

但由于不干胶标签的印刷生产有很强的专业性，要不断地学习专业知识、积累经验才能得心应手。许

多刚入行的朋友在日常生产过程中也常常会遇到很多问题。在此，笔者想把这几年来在不干胶标签印

刷企业中的生产管理经验总结下来，与同行分享。 

  印前处理和制版管理 

  1.印前设计制作过程中做好记录 

  在工作中经常会遇到这样的情况：一名设计人员因为某些原因未完成的制作文件，需要另外一名

设计人员继续完成，就会出现某些偏差。这主要是因为每位设计人员的工作方式和习惯不同，导致工

作衔接上的失误。 

  为了避免上述问题，笔者要求每位设计人员必须将制作活件时的重要步骤做好详细记录。尤其是

涉及到颜色和网点大小调整方面的操作，这样后来人在接手他的工作时，就能一目了然。同时，笔者

也鼓励设计人员将工作中的一些窍门记录下来，一段时间后，再组织大家相互交流、学习，这样可以

大大提高设计人员的工作水平。 

  2.出胶片过程中应注意信息标注 

  一次，公司的制版人员把圆曝的胶片当成平曝的进行了晒版，结果导致这批活件的印刷因步距不

对而报废。当时，笔者认真分析了其中的原因，认为这主要应归结于印刷企业对胶片管理混乱。很多

印刷企业在印前出胶片时往往不标注任何相关信息，当需要重新制版时，就很难记清楚当时出胶片的

情况，也就很容易出现差错。 

  于是笔者规定，相关人员在出胶片时，必须在胶片边缘标注相关信息，包括活件的名称、颜色

（CMYK，还是专色）、曝光方式（平曝、圆曝）等。从此以后，制版人员再也没有出现因无信息标注

而用错胶片制版了。当然，印刷企业还可以根据自身的实际情况要求相关人员记录其他信息。 

  3.记录晒版过程的各项参数 

  一些印刷企业为了保证旺季24小时正常生产，通常都会配备两名晒版人员。笔者曾遇到过一名晒

版人员重新晒版时，因曝光时间掌握不好而损失版材的情况。事实上，主要是最初晒这块版的人员没

做好晒版记录，就客避免此问题。 

  鉴于此，笔者设计了一张记录表格下发到制版人员手中，要求晒版人员必须做好记录，记录的参

数有：曝光烘干时间及温度等重要信息，如果当时采用某些特殊方法，也要在备注中写明。以备其他

晒版人员重新制版时随时查阅。 

  4.重视印前校对制度和客户签样制度 

  设计制作人员为客户设计好需要印刷的图文内容后，必须要求客户以签字或者电子邮件的形式对

图文进行确认。否则一旦出错导致客户退货，设计制作人员就要承担全部责任。 

  一般，建议标签印刷企业至少设两名设计制作人员，一旦客户对印刷品图文确认无误后，出片前

和出片后两名设计人员可以将对方设计的活件再检查一遍，确认后将样图交给制版人员。 

  在晒版前，制版人员应根据图文对胶片进行再次核对，确保胶片内容与样图一致后，方可进行晒

版。 

 

名家简介 

单位：天津北洋新世纪科技

发展有限公司 

职务：生产经理 
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华印刷三厂、琳得科实业

（天津）有限公司和艾利中

国有限公司天津分公司，艾利公司工作期间任艾

利公司北方地区技术服务工程师负责向东北、西

北和华北的不干胶印刷企业提供技术支持。2000

年毕业于天津职业大学印刷工程专业，然后从一

名普通的印刷工一步步脚踏实地成长为一名生产

经理，此期间结合自己的实践经验和理论知识发

表了多篇印刷专业文章，涵盖了机械、原材料应

用和印刷工艺几大方面，所著文章注重专业性和

实用性相结合，语言通俗易懂，对实际操作有很

强的指导意义。在不干胶材料应用和印刷方面有

很丰富的专业知识和实践经验，尤其在凸版印刷

方面对印前、印刷和印后三方面的工艺流程十分

熟悉。注重新技术和新工艺在凸印领域中的应

用，对于新工艺技术应用于凸版印刷的优缺点能

够及时给出比较理性的分析，对如何合理安排工

艺流程以达到最佳印刷效果有独到的见解。 
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  5.印版、胶片和模切刀版的管理 

  印版、胶片和模切刀版的管理也是印刷企业中一项非常重要的工作。因为如果其管理得好，会给

后序的印刷生产带来极大地方便。反之，很可能会造成重复制版等情况，给企业带来不必要的人力和

物力损失。 

  笔者以前所在的公司曾经一度因印版、胶片和模切刀版管理混乱，出现过印刷时找不到印版、模

切时找不到模切刀版，晒版时找不到胶片的情况。用错胶片和印版，重复制版的事情更是经常发生。

为有序管理好上述物品，应做好以下几点工作。 

  （1）将胶片按客户分成大类，再按产品名称分为小类，放在文件夹里保存。例如先将某客户的

所有胶片放入一个文件夹里，然后按字母顺序将该客户所有的胶片进行分装。同时，在电脑里留存电

子版。今后，制作设计人员在接到生产通知单后，可先在电脑里查询是否出过胶片，如果已经出过胶

片，将生产通知单直接交给制版人员晒版即可。 

  （2）印版的管理方式与胶片差不多，将印版按照大客户分类后，再按字母顺序将该客户名下所

有印版归档分类。同时，在电脑留存相应的电子版本，以备生产管理部门查询。 

  （3）按照形状，模切刀版可分为方形、圆形和异形3大类，应根据连版模数和规格来分类，装进

不同的档案柜。需要注意的是，往往一个活件对应一块模切刀版，所以在归类刀版时要给为每一个刀

版设定一个编号。在日常生产过程中，应将生产标签所用的刀版编号写在生产通知单上和封样本上，

今后再次生产该标签时，就可以根据编号找到对应的模切刀版了。 

  印刷生产管理 

  生产过程中的核心因素是质量、交货期和损耗，这3者相互依存又相互矛盾。例如，质量要求

高，随着而来损耗就可能会大一些，交货期要求得紧就很可能会影响产品质量。那么如何协调3者之

间的关系呢？笔者认为应做好以下几点。 

  1.加强库存管理制度 

  印刷企业要合理地控制成本和损耗，首先要详细了解每个订单实际用的生产资料数量，再依据这

些数据来核算每个订单的生产成本。要做到这一点，必须建立一个严格的库存管理制度，由专门人员

负责库存管理，包括从承印材料到油墨、汽油等辅助材料的进、出都要有详细记录。对于生产用的不

干胶原材料要具体到每个订单的实际使用量，对于辅助材料则至少要具体到每个月的总用量。 

  通常我们会遇到不干胶原材料的米数无法统计清楚的问题。这是因为不干胶标签印刷通常采用卷

到卷的加工方式，一般是以“米”数做为计量单位来计算原材料的使用数量。一整卷的材料使用了一

部分，那么剩下的有多少米？最好的办法是用机器进行复卷测量，但由于印刷企业每天领退料的工作

非常多，这种方法会大大地增加库管人员的工作量。在此，笔者介绍一种简单地计算不干胶标签材料

用量的方法。首先可以分别称一下整卷材料和剩余材料的重量。然后用剩余材料的重量除以整卷材料

的重量，再乘以整卷材料的米数就等于剩余材料的米数。例如，180毫米宽的铜版纸不干胶材料整卷

长1000米，重量为50千克，印刷后剩余材料重量为30千克，那么剩余材料约为30/50×1000=600米。 

  经实践，这种计算方法是相当准确的，唯一不足之处在于当原材料剩余少于50米时，会出现较大

误差，这是因为纸芯的重量在总重量中的比率越来越大，就会导致比较大的误差。因此，有经验的管

理人员在印刷过程中如果遇到材料只剩下几十米的情况，通常会让操作工人将这些材料用完，多生产

出的标签备库存用。因为剩下的几十米材料下次再进行印刷时，很可能在机器上刚把纸走正就没了，

这样是一种浪费。 

  2.原材料损耗的控制 

  在原材料损耗控制方面，笔者的做法是：根据不同色数的活件，按照消耗的百分比制订一个统一

的损耗标准。例如，一色的印刷品合格率达99%，也就是说如果该一色活件要消耗100米材料，则只能

有一米为不良品，这是印刷过程中的正常消耗，再加上操作人员找版的材料消耗就是一个活件应该消

耗的材料总数。若做一个3色的印刷活件。按步距乘以印数计算应用1200米材料，在此基础上除以97%

得1237米，如果按每色5米的找版料计算，那活件的总计划用料为1252米。如果实际用料超出这个数

量则为亏料，如果未超出，则损耗合理。 

  当然，由于印刷行业的特殊性，很难对材料消耗给出一个非常精确的计算方法，笔者上述介绍的

方法对于计算长版活件是比较合理的。该计算方法主要是根据我公司不干胶标签印刷生产管理心得

长、短版活件比较平均的特点来制定的。 

  3.样本的封存与管理制度 

  相信许多印刷企业的生产管理人员都有过产品质量不稳定的困扰。解决标签印制质量的问题，首

先要做的就是建立样本的封存与管理制度。一般的，样本内容要包括标签颜色的上、中、下限范围，

以及具体的生产工艺，如用的模切刀，油墨类型（包括专色墨的配比）、印刷工艺（步距、连版个

数、横纵间距等）、后加工工艺（复卷还是裁张、每卷/每张可印刷多少枚标签、纸芯管直径以及包

装方式等）。每加工一个新活件，都要在样本上先将工艺写清楚，并连同生产通知单一起下发给后工

序，最后在印后加工工序将样本封存，一式3份，生产部门、品检部门和客户各一份。封存的样本将



做为今后生产同一款标签印品的质量标准，同时也做为客户的验收合格标准。 

  4.首尾件签样与巡检制度 

  生产过程中存在诸多可变因素。应如何控制这些可变的因素？印刷企业应建立起首尾件的签样制

度和巡检制度，即在印刷的开始和结束环节，操作人员都应截取样品交给生产管理人员检验，确认符

合质量标准后才可以开始或者结束生产。同时，生产过程中要有专门的巡检人员随时监控产品的质

量，以确保产品质量的稳定性。 

  5.制定合理的产量标准 

  制定合理的产量标准是合理控制产能的第一步。每家印刷企业都可能有多种型号的机器设备。企

业的管理者必须根据这些设备的特点（如新旧情况、运转速度、印刷原理）、操作员的技术水平和活

件的难易程度来制定产量标准。 

  笔者是这样建立产量标准的：先选用一台新的设备或者运转状态最好的设备，让最优秀的员工操

作这台机器，记下其一天产量，将这个产量作为最高标准。然后再根据其他同类设备的磨损情况、人

员操作水平情况，逐渐降低产量，这样就可以获得几个不同的产量等级。 

  6.生产进度的合理调配 

  （1）长、短版活件的安排 

  对于长版的活件要尽量安排在印刷速度快、性能良好的设备操作，这样可以节约工时，提高效

率；对于短版活件则可以安排在印刷速度较慢的设备上。 

  （2）同色系的活件应尽量安排在一起 

  生产过程中，应尽量安排同色系的活件在一起印刷，这样可以减少洗墨的次数和时间，大大提高

生产效率。这是因为印刷过程中洗墨换色是很浪费时间的，尤其是将深颜色的油墨换成浅色的油墨

时，往往需要一个小时甚至更长的时间，所以应尽量安排同一色系的活件在一起印刷。 

  （3）同规格的活件尽量安排在一起 

  此外，印刷企业中经常会有许多标签的规格相同、模切刀版是可以共用的。所以，实际生产中应

尽量把同规格的标签安排在同一台设备上一起印刷，这样可以减少换模切刀版的时间。 

  （4）一些常用产品应备库存 

  对于一些常用的产品，尤其是每次客户用量都比较少但又经常订货的产品（矛盾）可以在与销售

部门沟通，备一些库存。这样，再接到客户的同样订单时，就可以直接从库中调用，既节约了生产成

本？又为缩短交货期提供了保障。 
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