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行业信息

2009年印刷经理人年会在北京召开 

作者：    来源：《印刷杂志》    更新时间：2009-11-13 

    

近日，2009年印刷经理人年会在北京召开。今年年会主题为“低谷中的颠覆与超越”。经

济管理专家、印刷企业经理人就现代印刷企业战略管理创新和商业模式创新等问题进行了深入

交流和探讨。在会上，专家提出，商业模式创新已是主要转型升级方式，印刷企业应及时关

注。已在商业模式创新方面走在前列的印刷企业，还和业界分享了各自的创新模式和心得。  

商业模式创新成为新竞争力量  

在盛景网联培训集团董事长兼首席执行官、盛景商业研究院院长彭志强看来，过去30年，

中国企业成功的核心是“低成本优势”，而伴随着劳动力成本、土地成本、原材料成本的上升

以及汇率升值，中国企业的低成本优势将日益锐减，这次国际金融危机更是启示中国企业，必

须转型升级。而转型升级的主要方式就是商业模式创新，商业模式成为了国内印刷企业下一步

竞争的主要层面。  

中国创业板3月31日正式通过审批推出，它主要关注的对象就是“两高六新”企业，其中

的“一新”即是指新商业模式。彭志强认为，创业板推出的财务门槛并不高，它主要也是聚焦

在商业模式创新方面，因此，登陆创业板的关键之一就是商业模式创新。然而，印刷行业内的

上市公司并不多，能够与创业板相关联、利用创业板来创收的公司更是少之又少。因此，如何

使企业与创业板关联起来，创新商业模式是印刷企业应思考的重要问题。  

对于商业模式创新的重要性，兆迪印刷机械有限公司总裁郭烜强调说，在中国印刷业，技

术可以成为商业模式创新的助推器，但是商业模式的创新，显然比技术创新更为重要。由于现

今国内经济发展还不均衡，仍存在着一个庞大而低端的消费市场，这个市场从绝对意义上说远

远没有饱和，无数印刷品还没有被一般消费者享受到，商业并没有得到更广泛普及。在未来，

随着国民收入的提升，高端印刷品的需求将有所增加。此时，发现新需求并创造出新的需求模

式，就显得尤其重要。  

经营方式：延伸业务、定位市场、细分市场   

虎彩集团有限公司（以下简称“虎彩”）董事长兼总裁陈中稳和雅昌企业(集团)有限公司

（以下简称“雅昌”）董事长万捷在本届年会上分别对各自公司的商业模式进行了阐述。总结

雅昌和虎彩的商业模式创新的成功经验，不难发现他们的共同点，这些经验无不是商业模式研

究专家一直在强调的经营方式。  

第一，他们不把自己局限于印刷行业，而是把本公司的业务延伸到了印刷前后端的产业中

去，在主业保持平稳的同时开辟新的商业价值。“越来越不像印刷公司的公司，才是最优秀的

印刷公司。”万捷如此在年会上谈及印刷企业创新商业模式的效应。他还举例说，世界上最大

的印刷公司已经不像印刷公司，例如日本凸版印刷株式会社称自己为信息交流产业内的企业，



而不称自己为印刷公司。这些国际大型公司的成功模式告诉我们，不要仅仅局限在本行业的印

刷市场，而是要跳出本行业进入更大的空间发展。  

第二，这两家公司都有着精准的客户定位与选择，满足和顺应核心需求现状与趋势。在进

行了优势与劣势等战略分析后，虎彩把自己的客户群锁定在中学生中，并把文化用品连锁店都

开在学校周边，市场定位非常清晰。陈中稳认为，中学生文化用品的购买力大，而且其产品种

类比较丰富，虽然品牌杂乱，但是一旦某家品牌做大了就能具有较强的竞争力。 

万捷则告诉业界，10年前，雅昌就把自己定位为为艺术界提供印刷服务，把“为人民艺术

服务”确定为企业宗旨，以成为全球最优秀的艺术服务机构为企业愿景。他把公司的完整理念

概括为首先“为人民艺术服务”，进而实现“艺术为人民服务”，艺术界一直是该公司服务的

核心。  

第三，把细分市场做专做精，同时，细分市场的专业化和精品化还能实现差异化战略。雅

昌在艺术品印刷复制领域不仅有B2B（企业对企业）业务，为客户提供资产管理、艺术品精品

管理、展览、出版、艺术品经营等方面的服务，利用印刷技术服务于艺术行业，提供增值服

务；而且也有B2C（商家对消费者）业务，以艺术家个人数据库为基础，经授权对经典作品进

行授权限量复制，通过专卖店、网络销售等渠道满足艺术研究、教育、普及、收藏和欣赏的多

样需求。  

而虎彩文化用品连锁店的细分市场就是学生文化用品，他们的产品是针对学生追求新潮和

时尚的需求而专门设计的，并且进一步美化环境、提升品牌，吸引学生到连锁店购买产品。在

文化用品领域，虎彩还是第一家采用连锁店这种商业模式的企业。  

数字与网络等高新技术助力商业模式创新  

都说印刷业在整个新闻出版产业中是技术含量较高的行业，利用高新技术来进行商业模式

创新对印刷复制企业来说也有着较大优势。  

万捷表示，他们现在打造艺术数据库的方式已经产生了很大变化，过去艺术资源的主要获

得渠道是印刷，而今则有超过70%的资源是从传统印刷以外的，如互联网、电子出版等渠道获

得。这些就是数字网络技术给商业模式创新带来的巨大优势。雅昌力求做一个资源型企业，而

不是简单的加工制造型企业，万捷表示，他们一直在学习和探索这种资源型企业的商业模式，

而他本人则有大部分时间是花在了做数字化管理上，如与国家图书馆专家研究数据库的分类、

管理，与惠普、方正等公司的专家探讨存储技术的发展。  

兆迪印刷机械有限公司总裁郭烜表示，技术可以成为商业模式创新的助推器，技术和装备

手段的差异化对传统印刷业产生着较大影响。他举例说，美国一家服务于商业印刷客户和代理

机构的在线印刷企业，应用网络印刷技术，使客户在自己的电脑上通过互联网“操作”高达

3500万美元的现代化生产设备，而兆迪印刷机械有限公司则提供商业印刷品服务和物流服务，

并帮助代理机构量身订制他们的网站，进行品牌建设。这就是利用新技术手段使客户充分参与

进来的网络印刷方式。  

    

 
 

 

上一条：国家版权局等要求加强著作权保护工作  

下一条：首家中央部委主管报社完成转制 

相关新闻 

观众云集亚洲最大的标签印刷展览会 2009-12-18

中包联循环经济专委会绿色油墨中心正式成立 2009-12-18

第七届中国包装印刷产品质量评比交流展示会... 2009-12-18



三大数字印刷公司业务正稳步回升 2009-12-4

国家版权局召开版权法律制度研讨会 2009-12-1
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