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香港印刷业的再次创业 
资料来源：《广东印刷》2009年第3期 作者：杨金溪 

   

前言 

  印刷业是香港的第三大支柱产业，从业人数更位居全港第一。印刷工业年总产值

逾300亿港元。自国务院批准了“关于加强内地与香港更紧密经贸关系的安排”

(CEPA)之后，粤港两地经济合作更加紧密，香港印刷业在近二十年内，持续北迁，形

成了香港承接业务，珠三角加工的“前店后厂”合作模式。依凭香港在市场营销、信

息传递和物资供应等方面的优势，以及珠三角地区在制造成本上的优势，香港将印刷

产业扩展到了珠三角，使得世界四大印刷中心之一，由香港转移到了珠三角地区，形

成了世界重要的印刷基地。在近二十年珠三角印刷业的发展中，香港印刷业一直扮演

了重要的角色，持续推动印刷产业的不断发展。 

  当前面临的严峻形势 

  在经历了珠三角印刷业每年l5％～20％的持续性增长之后，2008年，香港印刷面

临了形势最为严峻的一年，正经历着一场生死考验。主要的起因是近期国内的形势发

生了较快的转变，有几个大的政策同时推出，使企业陷入了非常不理想的局面。政府

为了规范国内市场，实现企业向高新技术类产业转型，以及保护劳工的权益，连续出

台了环境保护法律法规、出口加工贸易的新政策，以及劳动合同法等几个影响非常大

的政策变革，带来了大环境的迅速变化。尽管这些政策都是我国持续性推动经济发展

的必经之路，是导向正确的良策，但突然同一时间变革给企业带来了很大的压力，一

时难以调整过来。 

  首先来看新颁布的劳动合同法，其中限定了员工每月最高的加班时间，提升了加

班工资的幅度。这些改变意在保护劳工，出发点非常好，我们企业也是支持的，但在

执行上很困难，并且是劳动者和雇主都感觉接受不了的。我们有很多劳工从贫困的地

区出来打工，从他们的角度来说，都想多挣点钱来缓解家庭的压力；作为企业来说．

一方面希望劳工可以多拿些工资，让他们可以稳定地留在企业；另一方面也希望可以

有充分的工作时间，以满足客户紧张的交货期。目前，即使提高了加班工资倍数，有

限的加班费也还是不能满足员工对收入的需求，并且三倍的加班工资是企业无法承受

的。在这样的情况下，如果能由劳资双方共同协商加班时间，达成共同的意愿，应该

是比较好。 

  接着是国家在环境法律法规上的变化，也快速执行下来，有许多不符合环保要求

的造纸厂突然间同时停产，使得国内纸品供应顿时出现了短缺。许多供应商就趁机胡

乱加价，扰乱市场，再遇上全球商品价格的大升浪，原材料价格整体上涨，今年上半

年原料价格上涨幅度达到20％～30％，对于早跟客户签订好合同的印刷企业来讲，原

料升价让企业利润变成了负利润。 

  第三是对来料加工企业的政策收紧，以及部分出口纸品的退税率由过去的13％降

至5％，这些政策对香港印刷企业的影响很大。加之人民币的升值，突然间海外业务

的成本增加了百分之几十。对于香港企业来说，绝大部分的业务采用外币交易，在国

内用人民币支付成本，无疑使企业面临严峻的形势，进入了非常困难的时期。 

  尽管这些政策方向是很正确的，也是我国产业发展的必经之路，但这次几个政策

同时改革，推进的速度太快、力度太大，给企业下了一剂猛药，很多企业都顿时陷入
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了很大的困境，在精神上承受着巨大的压力。然而．就在国内形势不佳，不少企业正

在生死挣扎的时候，突然间又爆发了美国金融海啸，更是加速了这些企业的灭亡，在

此形势下，十月份珠三角地区一连倒闭了一批大中型企业。 

  这次金融海啸持续的时间长，并且影响到了全世界，世界金融体系的破坏快速地

牵连到实体经济的运转。对主要经营海外业务的香港印刷业逐步带来了如下几个方面

的影响：一是在金融方面，国际银行业危机，使得信贷困难，许多国外客户和原料供

应商资金无法周转，面临倒闭，导致供应链和资金链的断裂，同时对印刷企业的贷款

也紧缩，严重影响了企业的经营；二是国外消费者对印刷出版物的购买力明显减弱，

直接导致海外订单的数量减少，原有的业务量也产生了较大缩减；三是国内外各类实

体经济受到影响，印刷作为各种商品的配套服务行业有较大幅度的业务缩水。金融海

啸对印刷业的影响已开始凸显出来，主要经营欧美业务的香港印刷企业面临了更大的

困难。最终，金融海啸会带来的影响有多少，有多大？现在我们还不很清楚，还没能

看到它真实的影响力，也许到明年就会开始显现出来。但是，可以说当前的企业倒闭

是在国内不良环境下逐渐积累而成的。国内形势的变化导致了企业的逐步灭亡，而金

融海啸就像一枚助推剂，使他们的死期来得更早了。 

  由以上表述可见，今年印刷企业所面临的形势非常严峻，由此造成成本增加了

30％以上，使原本就陷入不良价格竞争的印刷企业由微利转变为亏损。许多长期参与

不健康竞争的企业将在这次洗牌中被淘汰掉，而勉强生存下来的企业还要继续接受考

验。就目前形势来看．珠三角地区印刷业的优势正在减弱，渡过这一季的严冬后，勉

强生存下来的企业迫切需要开始再一次的创业。 

  拓展广阔市场，提升自身实力，实现再次创业 

  尽管当前的形势是严峻的，但我们也需要看到黑暗中的光明。在行业整体状况不

佳的情况下，市场也正在进行自然调节。在国内市场，一批企业将被自然淘汰掉，退

出竞争舞台，而他们过去客户的需求仍然存在，将会流动到勉强存活的企业中去，而

企业倒闭后遗留的印刷从业人员，也可以稍事缓解当前的劳工荒。另一方面，由于国

内形势不佳，原本使得香港印刷业在海外市场中处于不利的地位，但金融海啸对全球

的席卷有可能会改变这种局面。一些欧洲国家因为受金融风暴的形势所逼，原有的地

方保护政策也许会发生改变，他们需要到亚洲来寻求更为廉价的印刷加工，对于香港

企业来说，这是一次拓展海外市场的良好机遇，也许将会成为严冬中的一股暖流。 

  在市场自然调节的同时，企业自身需要自主应对，冲出困境。勉强生存下来的香

港印刷企业本身具有一些优势，由于过去就经受过亚洲金融风暴等多次灾难的冲击，

他们已经练就了较强的应对能力。同时，相对其他印刷企业来说，香港印刷业具有较

强的经济实力，在资金基础和融资能力上都有一定优势，因此当前要充分利用自身优

势完成再一次的创业。 

  原本香港印刷业和珠三角地区的合作，即是发挥了香港和内地各自的优势，形成

了优势互补。香港以其对国际市场的了解，以及他们在资讯、联络上的便利，开拓海

外市场，与世界各国展开贸易交往；而内地运用在人力、土地等资源成本上的优势，

开设加工企业，享有低成本的竞争力。但是当前，国内大环境已经发生了变化，成本

优势逐渐减弱，那么就需要在原有业务基础上开发新的客户，实现进一步的拓展。来

看看当前我国印刷总产值，2007年中国印刷总产值达到4400亿元人民币，外贸加工达

到415多亿元人民币，约占印刷总产值的94％，国内需要的印刷制品到海外加工的几

乎为零。这说明，我国印刷工业的印制能力大于目前国内需要，那我们需要从两点来

考虑：一是目前出口业务所占比例较小，基本满足当前内需的情况下，要进一步开拓

海外市场；二是做好长期的准备，与政府协作，共同发掘国内潜在的市场，扩大内

需。 

  首先来看海外市场，虽然当前在金融海啸的影响下，海外原有客户的业务量有缩

水，但事实上珠三角占有全球印刷业务总量的比例是很小的。2005年全球印刷市场产

值为4673亿欧元，中国约330亿欧元，仅占7％左右，占亚洲1230亿欧元的l／4，尽管

近年来有所增长，但比例仍然较小，可见珠三角在国际市场上还有相当大的发展空

间。香港印刷业应进一步发挥自身与国际接轨的优势，开拓更为广阔的海外市场，利



用品质和价格争取到更多的海外新客户。 

  再来看国内市场，我们要充分看到国内市场的广阔前景。现在我国的印刷市场还

只发掘了一小部分，仍有很多方面等待开拓。目前发达国家人均用纸量为300公斤，

而我国人均印刷用纸量为60公斤，是发达国家的五分之一，可见还有相当大的提升空

间。若能够有效地扩大内需，刺激广大民众在印刷品上的消费，我国将会成为全球最

大的印刷品需求市场。随着我国GDP的快速增长，国内各种需求也将迅猛增加，内地

经济的持续高速发展是我们“北望神州”的依据，依靠内地广阔纵深的市场，香港印

刷业才能进一步壮大。但目前，这不是印刷业本身可以决定的，需要得到政府的协

助，逐步刺激扩大内需。 

  不论是想要占领海外的市场，还是进一步扩大国内需求，企业都需要提供优质的

产品、配套服务，以及价格上的优惠。这对企业的要求就是要从技术水平、管理能力

上有所突破，构建企业的核心竞争力，从大环境上，即是不可缺少政府的大力支持，

从政策上给予协助。 

  为提升自我竞争力，企业可以采用自动化程度更高，效率更快的生产技术和设

备，在硬件上得到升级，从而提升产品的质量和生产效率，整体提升服务水平。在软

件方面，企业需要从管理上下功夫，提升管理效益，降低运营成本。不少香港印刷企

业采用的是家庭式的管理模式，人员结构精简，效率高，但缺乏系统性。大企业的管

理模式相对来说比较规范，形成了严密的体系。当前，我们可以结合先进的管理工

具，例如ERP等，用来代替大企业的规范系统，同时保持我们原来精简的管理团队，

开创一种新的管理模式，这是我们当前非常需要的。另外在国家产业转型大形势下，

以政府为引导，进一步发展科技含量高、高产出、低能耗、低污染的技术，促进印刷

产业的升级。在政策方面，即是要避开由于出口加工政策变化所带来的影响，企业尽

可能进入出口加工区，享有稳定的生产运营环境。 

  结束语 

  印刷业是为社会提供全方位服务的加工工业，与国民经济紧密相连，与人们的工

作、学习、生活密切相关，是国民经济发展不可缺少的重要产业。为尽快推动我国成

为全球重要的印刷基地，企业需要继续努力，准备好再次创业。同时，也更需要政府

的大力支持，建造良好的大环境。借此机会提出几点我们的苦处，希望政府可以给我

们一些支持： 

  一是分期分步骤地推进政策改革，不要一刀切，不要一次性推出多项大的政策改

革，这样企业会受不了；并且希望政府可以保持政策的延续性，在领导换届时做好政

策的交接工作，给企业提供稳定的政策环境。 

  二是支持促进印刷业协会、商会以及高等印刷类院校的合作，加强与政府的交

流，提供给行业反映实际情况的平台。 

  三是加强对各类印刷院校的投入和关注，加大对印刷人才的培养力度，以适应更

高的要求；还可以参与高新印刷技术的研发和国际性印刷标准的制定，争取获得竞争

海外市场的入场券。 

  最后，希望在政府的协助下，在香港印刷业以及国内企业的共同努力下，中国印

刷可以开创更加广阔的发展空间，在挺过这次严冬之后，展开印刷业的再次创业，继

续伴随着国民经济的发展，实现中国印刷业的再次腾飞。 
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