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浅议进口印刷设备管理 

时间：2007-03-08 来源：科印传媒《印刷技术》 作者：张泽华  

【内容提要】近年，具有高速化、自动化、智能化的进口印刷设备不断增加，成为企

业生产的主力设备，是重要的物质技术基础，对企业印刷质量和生产力的提高起着重

要作用。但有些企业的进口设备运行并不理想，特别是在国有企业…… 

口印刷设备不断增加，成为企业生产的主力

设备，是重要的物质技术基础，对企业印刷质量和生产力的提高起着重要作用。但有些企

业的进口设备运行并不理想，特别是在国有企业，尽管企业越来越重视进口设备的管理，

设备的利用率也在不断提高，但进口设备故障率高、停机时间长、综合利用率低的问题仍

很严重。原因是多方面的，有的是维护力量跟不上，有的是缺少技术资料、配件等，但归

根到底是由于管理不到位造成的。所以正确管理、维护进口设备，用好进口设备，使先进

设备发挥其最大的效能，是现代印刷企业必须重视的问题。笔者在此就进口设备的管理保

障体系谈一些认识与体会。 

  前期管理和规划选型 

  进口设备的选型要考虑技术先进性、可靠性、维修性，能源消耗、原材料消耗，环保

要求，安全性、专用性、经济性、成套性及售后服务等方面内容。在进行可行性调查时要

有具体的结论，加强这方面的工作可为以后的设备使用与维护奠定基础，是设备能否发挥

最大效能的关键。 

  由于进口设备正朝着大型化、连续化、高速化、精密化、系统化和自动化方向发展，

广泛采用了计算机、微电子、光栅等高新技术，对设备操作人员、工艺技术人员、设备管

理与维修人员都有较高的要求。所以，印刷企业选派技术骨干到设备制造厂家培训，熟

悉、掌握和预验收所引进的设备非常必要，如果提前培训出一批高素质的技术人员和操作

人员，熟练掌握进口设备的操作、维修保养、检修等，可使进口设备尽早投入生产。 

当然，设法保证这些人员岗位的稳定也很关键。 

  科学管理原始资料 

  设备的技术资料包括：合格证、使用说明书、装箱单、维修资料（电控原理，安装图

等）、结构图、传动系统图、气压液压原理图、元器件明细表与简要动作说明、部件装配

图、关键部件加工图、易损件清单、各种管道系统图、故障分析逻辑图表、润滑图表，以

及随机清单及备件图册资料与外购件明细表、外购件目录等。 

  1.整理原始资料 

  进口设备的随机技术文件资料应由厂设备管理部门负责，在开箱验收，经登记入册

后，办理借阅手续尽快组织翻译（翻译本要一式3份）。进口设备的全部随机技术资料应
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按规定由设备部门集中保管，负责借阅；设备开箱验收后，在安装调试、验收、生产过程

中进行工艺调整，记录质量问题的一系列技术资料和文件，也均由业务主管部门负责及时

收集齐全，按规定整理，按时向科技档案部门移交归档。 

  这些资料对于进口设备的管理、维护及人员的培训非常重要，特别是外文资料，翻译

后要进行认真筛选，然后分门别类装订成册，同时还要组织专业工程技术人员校对译稿，

将不规范的地方给予更正，并将因外商工作疏漏或有意设障而错漏的控制原理图、故障分

析等补齐、更正。这对今后设备维护保养、备件选购等都很重要。 

  2.建立设备档案 

  建立、健全设备技术档案对进口设备的全寿命管理至关重要。对每台进口设备建立设

备台账、卡片与备配件清单，对设备的使用和故障情况进行认真记录，建立规范的档案制

度，能为以后管理与维护提供必要的信息，同时能对分析设备运行情况、研究改进进口设

备管理与维修对策提供方便。 

  设备档案包括设备固定资产卡、操作使用与维护规程、检修规程、备件消耗及储备定

额、运行记录摘要、设备缺陷记录、设备事故记录、检修记录及改造记录、主要部件更换

记录、设备说明书和各类验收及有关图纸目录等。 

  建立进口设备维修制度  

  我国传统的设备维修体系是“集中维修”，即由设备部门负责全厂设备维护，这种方

式易发生互相推诿现象，不能及时处理问题，影响维修效率。建立机（包括润滑）、电、

仪、操作人员四位一体的新型维修体系可有效解决这一问题。 

  （1）在新体系下，机、电、仪、操作人员成立班组，并隶属于生产车间管理。由于

各工种同属一个部门形成统一的利益共同体，鼓励各工种对进口设备进行钻研，吃透技术

细节，迅速提高技能水平，同时能密切配合，在进口设备出现问题时能快速判断并迅速解

决，将故障停机率降低到最低限度。同时着眼于“强保养，零等候”，以“强保养”为前

提，制定和实施以生产者为执行主体的各项管理制度，以“零等候”为基础，保证进口设

备的故障及时处理。 

  （2）建立以“可靠性”为中心的维修体系（RCM，Reliability Centered 

Maintenance），RCM是欧美通过对设备磨损曲线和设备故障诊断技术进行深入研究后发展

出的一种维修体系，它强调对设备异常工况进行早期诊断和早期治疗，以设备状态为基准

安排各种方式的维修，以达到最高的设备利用率和最低的维修费用。通过搜集大量数据资

料，组织设备维修需求的RCM分析与改进分析决策，优化设备的使用、维修、改进、更新

各个环节。  
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