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印刷类高技能人才培养新途径 

时间：2008-03-20 来源：科印传媒《印刷技术》 作者：王云峰、陈鹏  

【内容提要】从走访的数十家大中型印刷企业来看，现在温州亟需一技之长的技工，

特别是高素质的技能型人才。浙江工贸职业技术学院是浙江省首批通过全国“优秀”

评估的高职院校，近年来在职业技能培养方面下足工夫，现总结了一些经验，与同行

进行交流。 

  印刷业是温州传统支柱型产业之一，温州共有印刷企业约2800家，其中以龙港

为代表，形成印刷产业群，获得了“中国印刷城”称号。从走访的数十家大中型印

刷企业来看，现在温州亟需一技之长的技工，特别是高素质的技能型人才。浙江工

贸职业技术学院是浙江省首批通过全国“优秀”评估的高职院校，近年来在职业技

能培养方面下足工夫，现总结了一些经验，与同行进行交流。 

  方案制定 

  1．确立职能机构、监督机构 

  制定和完善工作流程，积极开发和优化新流程，为学生流程化生产管理做好思想引导

工作。与学院相关部门做好沟通协调工作，如确定生产计划、生产任务的要求；购买原辅

材料以及入库检验；做好印刷任务的预算并报相关部门存档。做好监督工作，如设备的管

理与维护、原辅材料的使用状况、废旧材料的处理。做好安全生产工作，制定相应的规范

化操作，做好应急预案。 

  2．确立流程培养思想，做到“流程化培养，岗位式激发教学，分方向，分

层次，先进带动后进” 

  “流程化培养”，如前所述，是将印刷品的生产过程以及流通过程作为一个教学互动

模块，教师和学生以及各种资源都是模块中的一个环节。在职能机构的作用下，流程将发

挥较好的工作效率，经过多次锤炼，将逐渐形成标准化工作流程。经过这种流程化思想的

作用，学生将获得良好的管理和素养。根据市场状况，开展岗位式教学。将有发展潜力，

收入较高的岗位正式编入流程中，并作为激励的一项重要因素：将职业素养较好的学生，

结合其特点和兴趣，有选择地吸收到这些岗位中。 

  “分方向，分层次，先进带动后进”是指导学生根据自身特点和兴趣确立将来工作方

向，避免盲目跟风；根据个人领悟和接受能力，因材施教，确定合适的学习进度和学习方

向；工作能力较为突出的学生，适当安排一些示范作业，将其树为榜样。 

  3．运行机制 

  运行机制是以学院的印刷业务带动整个生产实训，师生为主体，各项措施为基础的真

刀真枪式实训。生产性实践活动本身就是教学活动的一项重要内容，是对理论授课的必要

补充，因此，在运作中首先要符合教学的一般规律；其次，作为一种新事物、新机制，必
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然有“摸着石头过河”的阶段，机制本身以及周围环境要有适当的包容性和快速反应体

系，如生产任务的合格率，就不能按工厂的标准来衡量，而是降低10%～15%左右；对生产

过程中产生的技术问题及流程优化问题，就地召集学生共同解决。运行过程如图1所示。 

 

图1 “轮辐式”生产性实训运作流程 

  4．职业素养 

  印刷是传统而又非常现代的行业，需要掌握的理论基础及实践技能很多，特别是现代

印刷技术所涉及的学科较多，学生不可能全部掌握。因此，肯学、会学是首先要具备的素

养；其次，这一行业要求从业人员能吃苦耐劳、踏实肯干，如报纸基本都是在凌晨生产出

来的，年复一年，相当辛苦的；再现印刷是产品的大量复制过程，必然会出现各种质量事

故和层出不穷的技术问题，良好的观察能力，是解决这一状况的重要手段。此外，对行业

的热忱也是必须的。 

  5．资源整合与利用 

  (1)人力资源。生产性实训最终要形成合格产品，这是与传统的演示性教学有较大差

别的，因此需要指导教师有丰富的一线生产经历和组织生产经验，这样才能将整个生产流

程带动起来。对于某些重要岗位，可由若干名教师组成机动力量，有计划地投入到这些环

节中。有目的地培养若干名动手能力较强的学生充当实训教师的助手，配合教师在讲解重

点、难点时，做示范性操作，这样可以取得更好效果。 

  (2)设备资源。学院有完善的生产线，但是每个工序的设备较为有限，因此，有必要

将学生、设备和生产时间进行统筹规划。现在实行的是，每学期对学生集中统一实训，分

组轮流上岗，教师全程跟踪指导；对未完成的生产计划，利用课余时间，安排各年级的学

生继续生产，并逐步加大顶岗程度，使学生更加牢固的掌握技能。 

  6．形成完善的教学计划 

  为确保生产性实训很好地进行，除了职能机构接到生产任务外，还要在教学计划上给

予保证。目前我院采取如下安排：每个学生在校期间都会经历10周生产性实训，这10周被

分成若干周安排到5个学期中，从学生刚进校的认识实习，到顶岗式实训，到高年级的综

合实训，由表及里，循序渐进地引导入门，并提升到一定技能水平，都将在教学计划中得

到体现。 

  几个重要问题与解决方案 

  1．安全生产 

  安全生产是生产性实训的首要条件，为确保安全生产，必须让学生在思想上高度重

视，掌握安全生产的意义和操作规范，了解安全注意事项，并对紧急情况能做出及时反

应，如火灾、洪灾、台风等，形成良好的作业习惯。 

  2．资源利用率 

  校内设备有些时间段是闲置的，但有时任务较忙设备又不够用，如果只是单纯增加设

备并不能有效解决这类问题。在生产性实训中，我院将这个问题较好地解决了。目前，胶

印工序只有一台单色印刷机，还要完成四色套印的印刷品，其产能不高，合理利用资源就
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非常重要。我院将调试和设备保养安排在无任务时间段，并指导学生对非主要部件进行拆

卸、清洗、安装、调试，使学生最大程度上了解设备结构、调节方法和调节标准，这样在

有任务时可以空出大量指导和调试时间。其他环节也采用类似的方法。 

  3．学习方向引导 

  经过调查表明，大多数学生都愿意从事薪酬高且技术含量、专业化程度高的岗位，这

需要一分为二地看待。首先，有积极的一面，可促使学生努力学习，为将来工作打好基

础；另一方面，不可能人人从事这种岗位，必然会有竞争。因此，结合学生各自的兴趣和

特点，寻找合适的工作岗位，并且要将方向范围定的宽一些，这样基本上能实现流程化培

养的目的。 

  生产性实训实施效果 

  1．有利于激发学生学习的积极性 

  由于在生产性实训过程中，无论是印刷机械、印刷工艺、印品颜色质量等方面都可能

出现各种各样的问题，使学生真正认识到技术的价值，不仅有利于学生技能的提升和拓

展，而且有利于激发学生学习的积极性。实践证明，这种在生产过程中学生为解决问题而

自主学习的效果比被动学习的效果好。 

  2．为学生到企业工学结合做好知识储备、技能积累和职业素养的培养 

  在生产性实训中，学生有更多的时间和机会参与实际操作，再加上指导老师毫无保留

的技能传授，使学生操作技能得到很快提高。另外，校内真刀真枪的生产性实训是严格按

照企业的运行模式组织生产，严格要求顶岗作业，从劳动纪律、生产效率、安全生产等方

面提出了具体要求，为学生到工厂顶岗实践作好了前期准备。实践证明，经过生产性实训

的学生，在企业顶岗期间受到企业的高度评价。 

  3．培养学习兴趣 

  在开展生产实践后，学生的动手能力明显提高，同时对专业技能的培养有一定认知，

使自己在学习专业的时候不再迷茫，知道自己本专业应该学什么，应该注意什么，大大提

高了学生学习本专业的兴趣。 

  我院在探索真刀真枪生产性实训中，取得了较大的成绩，也碰到了一些困难。总体上

讲，这一方案的实施为印刷类专业开发了一条全新的培养高技能人才的道路，其意义是非

常大的。因此，我们经过多次试行后，总结经验与各位读者交流，希望起到抛转引玉的作

用。 
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