
用户名：  密 码：   以后自动登录  登 录 gfedcb   新会员注册 找回密码 

您现在的位置： 大中华印艺网 > 印艺科技 > 经营管理 > 大台北地区印刷产业调查及经营策略分析（下）

繁體版 | English

 

 

 

RSS订阅 

网站地图

发布信息

首 页 印刷新闻 印刷技术 印刷展会 印刷辞典 院校社团 印刷企业 印刷杂志

大台北地区印刷产业调查及经营策略分析（下） 
《印刷新讯》第93期 文：洪秀文、林丽萍 更新日期：2013-02-22

对于外销市场有另一个模式可参考，彰化玻璃厂商台明将公司的经营模式可供参考，他们

并没有很多生产线，但带领很多同业( 玻璃加工) 集体接IKEA 的标单。台明将1994 年起，

带领玻璃加工厂商形成产业群聚，2007 年时已经扩大为16 条群聚生产线，共有66 家厂商加

入，共同进行玻璃家具的代工生产；台明将让协力厂商各依专业负责不同的加工流程。专

业化的结果，不仅降低成本，也提升了协力厂的专业生产力。整合同业的产能，维持一定

的质量，克服资金周转的问题，印刷产业若是能以这种模式，共同争取国外的订单，是有

机会的。 

另外，可从绿色环保形象认证着手，包括FSC、碳足迹及ISO14001 环境管理系统等环保相

关的认证，以及G7、Fogra 等色彩相关的品质认证，建立Print in Taiwan 的认证(CNS)，形

成差异化竞争，例如: 香港在标准化及认证化做的很彻底，目的就是为了国际化。因此，建

议台湾印刷业者可以申请印刷品认证，以争取国际订单。从目前中国大陆积极推动十二五

政策来看，中国严格要求前百大印刷企业必须取得环保认证，而要印制教科书的厂商也必

须采用绿色印刷，种种讯息都刺激台湾印刷厂商在环保方面加快脚步，但是在政策面要求

上能否有所配套及颁布明确的规范，还有待努力。 

( 三) 利用数字印刷增加少量多样化客制化的印刷市场 

海德堡公司调查数据显示，到了2010 年，印刷媒体每年增长幅度为35%、电子媒体的增长

幅度为9.5%。由此可知，现今的印刷市场已渐渐转型成印刷传播趋势了。Frank Romano 的

报告预测说，从2005 年到2015 年，数位印刷将占到全球印刷总量的30% 左右。我们所习惯

的印刷出版秩序也同时演变成出版印刷，例如:世界最大网络书变亚马逊 (Amazon.com) 所

采取的方式，就是顾客下了订单后才会进行印刷装订，然后再出货。因应个人化出版市场

需求及云端服务发展，在线编排作业模式将渐渐被消费接受。 

由于政府鼓励传统产业创新升级的研发补助经费逐年提升，使得各种不同的产业在数字科

技深化的数字喷绘的投入程度更高，以求创造产品不同的观感。工业印刷中最重要的共通

性技术，包括纺织品、鞋类、时尚皮件、建材、陶瓷、玻璃、运动用品、伞具等等都有数

字印刷的发展空间，数字印刷设备厂商也纷纷引进新设备来抢攻市场，由于数字喷印设备

克服了平面喷绘的局限，拥有了更优质的曲面喷绘及附着技术，更让数字喷绘在台湾的发

展空间无限宽广。尤其着眼于3C 外围商品市场更是数字直喷技术切入的重点。 

( 四) 在包装印刷市场 

全球的包装印刷市场发展空间巨大。包装印刷业所服务的对象广泛，凡事与终端消费者直

接接触的产品，都是要经过外包装，除了精致的美观设计之外，包装印刷产品着重功能

性、环保性，高单价产品更被强调需要防伪的功能。由于包装印刷的技术差异化竞争性越

来越高，所以不仅需要在技术上苦思创新之道，与设计业进行策略联盟是提升包装印刷产
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品好感度的关键。在技术面上，包装设计创新、防伪技术、UV 印刷技术、3D 印刷，还有

环保相关的材料印刷应用都是包装印刷业者最有兴趣投入的技术领域。加以目前台湾数字

模切技术、数字雷雕、特殊上光技术等后加工的精进，业者也勇于投资让质量精准度提升

的相关软硬件，都让包装印刷的发展条件更佳，产品也更有亮点，可望争取高利润的外销

产品包装订单。不过对于传统平版印刷业者转型为包装印刷市场的业者而言，还有许多需

克服的问题包括，机器设备的更新需求、投资成本增加、由薄纸转成厚纸印刷，业务人员

及厂务人员需重新训练、后加工技术印刷须重新学习、包装设计质量控管、包装设计人培

需求等等。 

就整体而言，大台北地区印刷业者均具有相当之危机意识，在未来抱持较积极的经营态

度，亦有少数具备研发能力之业者利用自有资源进行研发，积极投入产品开发及新市场转

型开拓。就实地访厂结果显示，大台北地区印刷业者在研发方面，较期待并乐于接受政府

或法人单位提供相关支持与关怀，但对于政府提供之政策及资源均不甚了解。针对大台北

地区印刷业者之共通期望及相关建议，汇整如下： 

① 国内市场饱和，未来台湾印刷业的发展重心在外销市场的拓展。在外销市场的拓展策

略，印刷业者建议印刷研究中心可以有系统性的且长期性的教育印刷厂二代管理者，培育

他们养成具备经营管理的能力与产业知识，当要开拓国外市场时，能形成一个team，以集

体的力量进行，而不至于势单力薄。 

② 目前印刷产业业者多以成本差异化策略为思考，印刷业者只是在拼价格。未来应思考如

何把成本差异化，改为着重质量的差异化或是市场差异化来进行。 

③ 印刷产业调查必须要持续的进行，在调查范畴可以细分类别，并比较国内外印刷产业的

差异性，这些调查报告可以提供国内印刷业者经营管理参考。 

④ 未来印刷业发展潜力在于少量客制化的产品，透过在线编排或设计，可以降低生产成本

及销售成本，以及无空间时间的限制等优势。从 Heidelberg（2011）的资料来看，到了2015 

年传统的纸本只占三成，七成都是数字化。因此，未来文化印刷的发展趋势势必为数字

化。 

⑤ 从一些先进国家的发展趋势来看，商业印刷及工业印刷应该可以维持平盘。对于文化出

版印刷供过于求或寻求转型的过程，建议可以朝商业印刷及工业印刷转型。工业印刷及包

装印刷在未来，只要全世界人口没有急遽下降，还是有持续成长的空间。 

⑥ 对于印刷的应用领域应扩大并加以推广，不局限于传统的印刷的范畴。这样对于学生投

入印刷就业市场的意愿也会提高，相对的也解决目前印刷业者面临的人才短缺不足的问

题。 

⑦ 目前各国都有订定绿色印刷发展目标，只有台湾还未订定发展目标。中国大陆「十二 

五」发展规划中，订定五年后绿色印刷要超过30%，但是台湾目前还未订定是多少比例。在

大陆的印刷业「十二五」发展规划中，发展的重点在着重中小学教科书，政府印刷品、食

品药品、包装印刷等印刷产品。希望经济部在行政院内，向教育部中小教科书及政府的印

刷品、食品、药品的包装，定出绿色印刷的标准。目前大陆已经有规定了，这样才有办法

雷厉风行地落实绿色印刷发展策略。 
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