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过程工程所召开管理部门2010年度重点工作推进会

2010-03-24 | 小 中 大  【关闭窗口】

     

2010年是过程工程所实现跨越发展的关键之年。中科院知识创新工程三期的总结评估，“创新

2020”试点工作的正式启动，研究所面临着前所未有的挑战和机遇。为确保全年工作目标的顺利实

现，过程工程所于3月22日召开了管理部门2010年度重点工作推进会。 

常务副所长张锁江向管理部门全体人员作了题为“2010年工作重点—挑战与机遇”的主题报

告。他提出2010年工作的总体目标是：确保研究所快速持续发展；确保员工待遇稳健提高。目前，

研究所存在许多矛盾与问题：经费需求与供给矛盾突出；研究生供需矛盾尤为突出；科研经费增长

内生动力不足；创新及成果转化能力不足；课题组及团队之间发展不平衡；青年职工住房问题突

出。同时，我们还面临着新的挑战：高校科研成本相对低且获得科研专项经费；企业逐步主导科技

市场并争夺科技资源；全国各行各业蓬勃发展，房价高涨。我们要清醒的认识到这些问题与挑战的

艰巨性、复杂性和紧迫性，因此全所上下一定要更加勤勉务实，更加勇于担当，要居安思危、未雨

绸缪，一刻也不能懈怠，要以饱满的激情投入到实际工作中去。 

张锁江重点阐述了2010年工作思路。他指出，今年的工作要突出“科技经济”中心，即要考虑

科技研发的投入产出比，考虑科研成果转化的经济效益，考虑长远科研方向的社会效益。研究所的

重点科研方向要突出“新能源和节能减排”的主题，紧紧抓住国内外能源变革和节能减排的历史性

机遇，转变科研和管理的模式，探索新的模式，寻求新的增长点。（1）要实现两个“确保”，即

确保现金的充足供应，确保总经费30%的增长。（2）初步完成新园区建设。过程大厦维护和管理

好；A楼10月底前完工；B楼年底前开工等。（3）廊坊分部建设要遵循“国际一流、创新模式、科

研氛围、齐全功能、循序渐进”的原则，研究所对廊坊分部要给予最大的政策支持。（4）转变科

研和管理模式。基础研究和应用研究并重, 更侧重应用研究；更加重视争取重大项目；更加重视空

天及国际合作项目；更加重视各类中小项目；更加重视非项目资源。管理工作要更加积极主动服

务，积极主动与上级或企业交流，积极主动传递信息，积极主动地策划组织，积极主动亲力亲为。

要敢于承担责任，敢于开拓，不要胆小怕事。（5）培养及引进人才。人才是根本，要把更多的青

年人才提拔到重要岗位上来；积极引进优秀人才；大力拓展研究生资源；建设更加激励性薪酬体

系；提出解决青年人住房的政策和办法。（6）大力研制和购买设备。设备是科研人的眼和手，所

以要发挥研究所在原位实验、高速计算和中试平台等方面的优势，争取成套大型设备的研制项目，

提升科研基础平台。（7）节约能源资源。研究所发展一是开源，二是节流。管理部门、园区建

设、科技开发等都要节约能源和资源。要出台相应的政策和办法，在全所形成节约的风尚。（8）

大力提倡创新文化环境，要营造“解放思想、充满激情、实事求是、唯绩任用、和谐文明”的良好

氛围。他最后强调，研究所的发展如大浪淘沙，不进则退；勇往直前就会与阳光同行。我们坚信任

何困难都阻挡不了研究所的发展，因为信心和决心比黄金更重要，公平正义比阳光更具光辉。只要

我们团结一心，努力奋斗，研究所就一定能实现持续发展，更能实现跨越发展。 

随后，各管理部门负责人就2010年工作重点、目标和指标进行了汇报，并一致表示要在所务会

的坚强领导下，坚定信心、团结一致、勤奋工作，确保研究所2010年工作目标的顺利实现。 
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