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成果摘要： 

“上海市CIMS推广应用”是上海市重大科技攻关项目，内容涵盖了上海飞机制造厂、宝钢能源部、上海高桥石化公

司、人民电器厂、上海协昌有限公司、上海服装机械有限公司等六家企业CIMS(现代集成制造系统)示范工程以及CIMS

培训工程、CAPP自主版权软件产品化和先进制造技术信息网建设等配套项目。应用领域：由于六家企业类型不同，计

算机应用基础也有所差别，各有自己的经营目标，因而其CIMS工程首先需要实施方案上的创新和突破。项目组坚持

“效益驱动，总体规划，重点突破，分步实施”的原则，推行了既适合工厂实际情况又积极推动先进的信息技术在企业

中应用的技术路线。各个厂的技术方案充分体现了创造性和先进性。在缩短产品设计开发周期、库存压缩、制造过程的

高效性、生产管理的管学合理性等各方面取得实际效果。技术指标：抓住CIMS“信息的观点、系统的观点”的本质，将

先进的信息技术与上海制造业的实际需求相结合，促进企业新产品自主开发能力、市场开拓能力和整体管理水平的提

高。为企业诊断找准突破口，针对不同企业的实际情况，选择最优实施方案，分步实施系统集成；充分利用了企业原有

资源，融化信息孤岛，降低项目成本；在离散型企业，开发支持(整机)产品全生命周期企业活动与数据的集成系统，达

到无纸化生产；在流程型企业，开发基于网络的、四个层次的大型集成化工业实时控制系统。研究动态联盟企业的供应

链技术，成功开发“哑铃型”企业外协件跟踪与管理系统。通过应用成组技术，采用人机一体、数控设备与普通设备一

体建立的集成化制造单元，成功地探索了一种值得中小企业借鉴的以小批量生产达到大批量规模的制造模式。 
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