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成果摘要： 

施工项目管理软件集成系统是在建设部建筑管理司和中建协项目管理委员会的支持和指导下，由中国建筑科学研究院自

主研制开发的集成化施工项目管理软件。该软件系统以工程数据库为核心，以施工管理为目的进行开发集成的，实现了

设计、概预算与施工管理各系统之间的数据共享，软件是针对建筑施工企业的特点开发的，其具体功能及技术特点如

下：标书制作模块：1.提供标书全套文档编辑、管理、打印功能；2.根据投标所需内容，从模板素材库中，选取相关内

容，任意组合，自动生成规范的标书及标书附件；3.可导入其他模块生成的各种资源图表和施工网络计划图以及施工平

面图。施工平面图设计及绘制模块1.具有临时办公、生活、仓储、加工等场地面积以及临时施工的水、电计算功能；2.

提供灵活、方便的建筑物和临时设施的布置方式，可完成建筑物、道路、围墙、起重机、加工厂、作业棚、仓库、临时

房屋以及常用设备的布置；3.提供具有自主版权的通用图形平台，用户可在该平台上完成图档绘制、编辑、尺寸标注、

文字、图块、图库填充以及打印各种功能，可完成任意复杂平面图的绘制。项目管理模块：1.依据项目管理的主要内

容，可完成四控制(进度、质量、安全、成本)，三管理(合同、现场、信息)，一提供(为组织协调提供数据依据)的项目管

理软件；2.提供了多种自动生成施工工序的方法，可从施工工艺模板库生成，也可从工程概预算数据自动生成带工程量

和资源分配的施工工序，自动计算各工序的时间参数，找出关键路径：3.可同时生成横道图、单代号、双代号网络图，

具有多级子网，自动布图，能处理各种搭接网络关系，中断和强制时限。对各类资源图表、曲线具有所见即所得的打印

输出功能。软件还提供了灵活、实用的编写施工组织设计的工具；4.系统提供多种优化，流水施工作业方案以及里程碑

功能实现进度控制；5.利用赢得值原理进行成本控制、利用质量、安全知识库进行质量、安全控制；6.对于大型、复

杂、进度、计划的工程项目，可采用“工作包”管理控制模式。同国外同类软件相比，如美国的Project、P3、Prolog

等项目管理软件不符合中国建筑企业的管理模式，使用单位需要进行二次开发；国内施工管理软件主要处于解决单项功

能上(如网络计划、概预算或投标、成本等)，信息共享、系统集成的少。而设计、施工、运营维护等各阶段是紧密联

系、前后一致的，项目管理是—个多目标的复杂系统工程。进度、成本、质量和资源(人、机、材……)等单项管理很难

获得最大的经济效益，走综合管理是必然之路。该软件是唯一以项目管理的主要内容开发的，作为PKPM系列软件的一

部分，实现了设计、概预算、施工一体化，从根本上解决了建筑业的信息集成问题，必将对建筑施工企业计算机化，提

高施工单位的管理水平，起到很大的推动作用。软件刚一推出就有十几家用户单位使用，若干家施工企业试用，随着该

软件的不断成熟和完善，必将产生可观的经济和社会效益。中国建筑业协会项目管理委员会已将该软件作为项目经理培

训的推荐教材，课题组将积极配合。此外，课题组还将做好试点企业的培训工作，扩大市场营销队伍，总结经验逐步推

广。该系统于2000年12月12日通过了建设部科学技术司组织的鉴定，鉴定意见如下：1.研制单位所提供的鉴定资料基

本齐全，测试报告可信。2.该系统覆盖了投标、施工准备、施工过程管理、竣工验收等全过程，抓住了施工项目管理中

进度、质量、成本、安全控制及施工现场、合同、信息管理的关键问题，设计合理、符合国情。3.该系统实现了项目管

理与施工图设计、施工图预算等数据共享，其集成系统尚属国内首创。4.该系统内容丰富。自动化程度高，计算速度
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快，输出方便，符合有关规程规定。该系统还吸收了国际上通用和先进的项目管理做法，具有先进性和可操作性，综合

功能属国内领先，其研究成果达到了国际先进水平。建议该系统通过鉴定后做进一步修改完善并选点应用，总结经验逐

步推广。 
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