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自动化企业并购频频　好风凭借力？
时间：2012-08-28  作者： 点击：1426

商战中企业之间的并购业务对企业自身来说是水到渠成之事，但对企业所处的行业来说将会是一种格局的重塑。8月7日，工业自

动化控制领域动力、控制和信息技术解决方案的领导者罗克韦尔自动化拟5.3亿购买国内九洲电气中高压变频器业务。在工控行

业需求增长出现疲态的环境下，罗克韦尔自动化此次高价收购九洲电气成为继施耐德电气收购利德华福、正泰收购新华控制系统

之后一桩颇有看点的事件。

　　九洲借力转型 ，RA突出重围？

　　2012年8月7日九洲电气发布的《第四届董事会第十三次会议决议公告》显示，九洲电气拟以5.3亿出售高压变频器业务有关

资产以及授权使用现有的并网变流器产品和技术的永久、免费的使用许可。

　　从九洲电气新近发布的年报获知，2011年高压变频器销售收入为1.4亿元，其中30%的销售收入来自为罗克韦尔自动化的代

工。在每年千万元的代工费与上亿元的收购费用之间，罗克韦尔自动化最终选择了收购。从目前来看，这桩买卖最大的受益者是

九洲电气。据估算，九洲电气高压变频系统近年来每年实现净利润约1000万元左右，按此计算，此次资产出售变频业务一次性进

账未来四十到五十年的利润。

　　值得注意的是，公告称九洲电气将继续保留和使用原公司高压变频器品牌，进行由罗克韦尔自动化制造的“九洲”品牌高压

变频器产品的销售和相关服务；同时将以商定的价格为罗克韦尔自动化生产制造高压变频器的钣金件、PCB板、铜排等零部件。

此外，罗克韦尔自动化还将按市价租用九洲电气的厂房及相关设施。而这些也将为九洲电气高压变频器带来一定的销售收入和利

润。

　　九洲电气董事长李寅表示，此次出售所得款项将用于公司主要业务的扩展和公司发展战略升级，该交易增加了公司的运营资

金，降低了筹资成本，使公司能够集中力量发展增长速度更快的产品。九洲电气董秘李斌称，九洲电气此次出售高压变频器业务

将是公司从电力电子产品制造商向为客户提供综合电力电子解决方案的电能管理专家战略转型的重要决定。

　　对九洲电气而言，堪称一次完美的成功借力，其在高溢价出售资产后，股票连日涨停。罗克韦尔自动化在中国市场的投资向

来谨慎，为什么这次大手笔要购买“九洲”高压变频器业务，难道每年花几千万的代工费，不如花5个亿购买更划算？收购九洲

电气对罗克韦尔自动化的价值究竟体现在哪里？

　　罗克韦尔自动化副总裁兼公司电力控制业务总经理Mike Laszkiewicz表示：“九洲电气的中压变频器业务加速了我们实施新

兴市场战略。它将增强我们在中高功率产品系列领域的能力，进而提升亚太地区的市场占有率。”罗克韦尔自动化对于此次收购

事件主要立足于中国乃至亚太地区的长远发展。亚太区总裁Bob Ruff坦言：“随着中国进一步扩大消费经济增长，投资力度将继

续加大。这样一来，很多行业的工厂和集成电力应用就需要采取节能措施。其次，亚洲OEM、流程和重工业市场中的电力控制机

遇预计会为这项收购带来重大增长潜力。中压变频器是很多大型自动化工程必不可少的组成部分。这些变频器将有助于最大化利

用资产管理能耗情况。”

　　罗克韦尔自动化与九洲电气渊源追溯到2005年，双方已经成为合作关系，九洲电气作为罗克韦尔自动化中高压变频器产品的

合同制造商。前期的合作也使罗克韦尔自动化对九洲电气更为了解，双方在产品、技术及管理体系甚至中西方企业文化的融合上

配合得更好，能够缩短罗克韦尔自动化未来在产品及技术发展的整合时间。

　　有业内分析人士认为，罗克韦尔自动化收购九洲电气主要看重以下几个方面：1、技术能力，九洲电气在高压变频器领域拥

有一定的发明专利及技术方案等；2、生产制造能力，九洲电气的人员及厂房将为罗克韦尔自动化在中国生产制造起到事半功倍

的作用；3、成本优化，通过本土化的战略将使罗克韦尔自动化拥有更适合中国市场竞争的价格优势；4、品牌优势，九洲电气作

为国内一家上市企业，其在中国市场具有一定的影响力；5、渠道及市场，九洲电气高压变频器应用行业相对广泛，包括电力、

冶金、建材、矿业、化工、市政等行业，这将进一步加强和巩固罗克韦尔自动化的高压变频器行业地位并带动其他产品的销售。

　　事实上，从近年来我国中高压变频器发展来看，罗克韦尔自动化能否在“十二五”节能政策及制造业升级改造的劲风下，在

中高压变频器市场取得更大的市场份额，突出重围仍存在一定的风险和挑战。从目前来看，我国中高压变频器市场机会主要来自

工艺设计的改造项目及存量市场高压变频器产品的更换。同时，在节能减排政策的带动下，电力、冶金、建材、矿业、水利、油

气等行业需求旺盛，但市场比较有限。

　　此外，高压变频器市场在2000年以后随着国内厂商对高压变频器核心技术的掌握，以利德华福、合康亿盛、智光电气等为代

表的国内厂商凭借较高的性价比优势占据主要市场，导致高压变频器市场价格战进入了白热化的状态，技术同质化现象严重。面

对国内厂商巨大的竞争压力，罗克韦尔自动化如何出奇制胜，能否在短期内生产出在技术、质量、性能及价格上更吸引中国客户

的产品？这是一个难题，但也是值得一搏的机会。
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　　如果把这次收购的赌注押在这是罗克韦尔自动化对其市场销售的加强和巩固，我们不得不承认这的确是一次冒险的投资。通

常高压变频器市场销售渠道主要是以项目型代理为主，即根据不同项目，确定合作品牌、产品和合作方案，九洲电气核心人员的

流失能否给其技术和市场带来压力，其固有市场能否得以持续维系，这仍是一个未知数。

　　攻击，是最好的防守

　　从发布的《2012年中高压变频器市场研究报告》反映，2011年利德华福以销售收入超过5亿元占据市场21%的份额，位居高压

变频器榜首。但自去年施耐德电气在转型为能效管理专家的进程中以6.5亿美元一举成功收购了利德华福，强势进军中高压变频

器市场，使高压变频器市场呈现出三足鼎立之局。

　　罗克韦尔自动化自1988年正式进入中国市场以来，作为综合的自动化供应商，在控制、传动、运动控制等方面有着良好的表

现，其高压变频器产品一直以高品质闻名于市。然而其去年中高压变频器销售收入比2010年市场同期降低27%。这其中的主要原

因在于罗克韦尔自动化产品在一些应用领域的局限及高昂的价格。通过此次收购，罗克韦尔自动化将有望打破尴尬局面，但能打

破现有高压变频器的市场格局，还需要观察其收购之后的市场战略。从竞争者的角度来看，罗克韦尔自动化此举掌握了市场的主

动权，加强了对中国本土化市场的投资力度，这是对竞争者最好的进攻方式。尽管外界对此次收购之事，有担忧，有诸多不解，

有各种揣测。从长远来看，这或许是罗克韦尔自动化在中国市场一次有魄力、有眼光的战略性投资。

　　在罗克韦尔自动化收购九洲电气的高压变频器业务后，我们开始担忧民族品牌正在逐渐被外资品牌蚕食。但从自动化市场整

体发展趋势来看，随着用户需求的改变单一产品供应商逐渐向着解决方案供应商的角色转变，未来变频器的发展不再以单独的产

品而存在，而是以系统的方式提供给用户。目前国内自动化企业在产品和技术融合方面仍需要继续摸索，当然随着技术发展的不

断革新和商业模式的创新，未来不排除国内将会出现新品牌从而与“大象”较量。在当前整体经济环境的影响下，企业面临着资

金压力及转型之困，通过出售或许能让企业重获新生抑或走得更远。当然，随着国内连续两起高压变频器并购事件的发生，我们

能看见市场机遇仍存在。然而在每一次并购的背后，这不仅是对企业自身经营的修枝剪叶，还能为产业以及市场的发展起到推动

作用，让用户最终受益。

(来源：中华工控网 )
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