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成果摘要： 

该课题是与广东移动有限公司的合作项目。经历长达10余年的高速发展后，当前中国的电信行业正处于剧烈变革之中，

国家对整个行业的调整、WTO的加入都将对已经成为市场领导者的中国移动产生深远的影响。对于以“争当世界一流

运营商”为目标的广东移动而言，经营的压力将会越来越大，而作为整个运营体系中重要一环的投资项目管理，也将面

临新的要求和考验，该课题就是针对运营商投资决策的科学化进行的研究。该课题主要由以下两个部分组成：1．项目

评价部分对投资项目进行了分类，针对不同类项目设计了一套完整的评价方案，按目标层、决策层、分析层、操作层四

个层面，分别从政策因素、战略一致性、迫切性、风险性、健壮性、效益性、环境影响性七个方面对项目进行评价打

分，最后根据综合评价得分进行项目排序，解决投资项目评价问题。2．综合平衡部分提出了一套投资平衡方案，目的

是在充分考虑业务发展、市场预测的基础上，以各种资源间的匹配和约束作为主要条件，解决运营商投资规模和投资结

构确定的科学决策问题。广东移动于2002年9月13日组织专家对该课题进行了评审，评审会议期间与会专家听取了该课

题的研究过程、研究报告，评审组经过充分的讨论，一致认为课题报告根据广东移动通信有限责任公司投资管理的具体

情况，对投资项目进行了科学合理的分类，制定出投资项目的评价指标体系和综合评价方法，并根据集团公司年度投资

结构的指导意见，提出编制年度公司投资计划的综合平衡方案。其内容符合课题任务书要求。课题组在国内率先开展了

适合移动通信运营业的投资项目评价与考核的专题研究，课题立意及时，满足公司投资管理战略的需求。报告内容充

实，观点新颖，结论具有指导性及操作性，有助于加强公司投资决策的科学性。 
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