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国家电网报：中国电科院着力加强本部建设
发布时间：2019-11-28

11月27日，《国家电网报》报道中国电科院优化管理模式，改变运转机制，着力加强本部建设，全文如下：

优化管理模式 改变运转机制

中国电科院着力加强本部建设

本报讯 日前，中国电力科学研究院有限公司召开“履职尽责、担当作为”专题研讨优秀成果交流会，10名员

工代表本部管理部门开展深入交流。代表们结合自身工作岗位，畅谈目前的工作特点和不足，并针对问题提

出后续改进建议。

“部分员工缺乏系统分析筹划技巧，造成管理成效‘原地打转’。后续工作中，我们要剖析“管”与“服”

的深层关系，提高个人管理能力。”员工代表郭鑫说。

近期，中国电科院以领导班子带头加强本部建设，着力优化本部管理模式，改变运转机制，转变员工作风形

象、提升员工能力素质。自建设工作启动以来，中国电科院各部门协同推进、密切配合，取得了一系列成

效。
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中国电科院组织各党支部开展主题党日活动，扎实开展“四个一”，即组织一次学习研讨、开展一次志愿服

务、参加一次岗位实践、至少解决一个实际问题，切实提高广大党员为民服务的思想自觉和行动自觉；完善

员工调入调出和考勤管理办法，加强员工交流管理，推动本部能力建设生态机制；组织干部员工围绕“形势

和要求”“改进和安排”谈认识、谈措施、谈差距，提升员工主动性和积极性；深入推进“放管服”改革和

管理流程优化，建立投标管理工作组，统筹管理全单位的投标业务；坚持推动首问负责和限时办理制度，瞄

准责任部门不明或需多部门协同解决的事项，鼓励业务单位积极应用首问负责流程。

下一步，中国电科院将继续以推动工作时效为出发点，促进专项措施落地实施，并协同开展工作成效评价研

究，让本部建设切实成为转变工作作风的重要抓手。

地址：北京市海淀区清河小营东路15号 邮编：100192
电话：86-10-82812114 传真：86-10-62913126 Email：cepri@epri.sgcc.com.cn

备案号：京ICP备05014725号 京公海网安备110108001531号


