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赴中国第一重型机械集团公司"院士行"活动圆满成功 

  2002年7月29日至30日，中国工程院和国家经贸委联合组织了以机械与运载工程学部柳百成（带队）、关桥、郭重庆、
潘健生、林尚扬、周勤之院士和清华大学黄天佑教授、沈阳铸造研究所张仲秋研究员、上海大学任忠鸣教授等赴位于齐齐
哈尔市富拉尔基地区的中国第一重型机械集团公司开展"院士行"活动，取得了圆满成功，达到了预期的目的。工程院白玉
良副秘书长、中国第一重型机械集团王计总经理、赵立新党委书记、吴生富副总经理和黑龙江省经贸委委员王佐策、齐齐
哈尔市副市长任仕杰领导同志参加了本次活动。具体总结如下：  
  一、 中国第一重型机械集团的基本情况 
  中国第一重型机械集团（以下简称"一重"）是国务院批准的57家大型企业集团之一，1995年起实行国家计划单列，"一
重"是它的的核心企业。1999年被列为中央管理的39户重点骨干企业。目前正式员工1万多人，2002年销售收入预计超过14
亿人民币。 
  1993年组建了中国一重集团技术中心，是经国家经贸委、国家税务总局、国家海关总署认定的首批40家国家级技术中
心之一。该中心设有技术管理部、设计研究院、冶金研究所、舰炮研究所、工艺研究所、焊接研究所，拥有相应的试验室
等，配备先进试验、测试手段。为了充分发挥大专院校、科研院所人才的优势，加快产、学、研的步伐，99年经国家人事
部批准一重博士后工作站建站成立。 
  经过40年的发展和建设，"一重"已形成了从炼钢、铸造、锻压、焊接、热处理到机械加工、装配、检测等配套齐全的
较先进手段和生产能力。公司现有生产设备4884台，其中主要生产设备2165台。在主要生产设备中，大型设备611台，关键
设备148台，大型数控设备37台。逐步形成了下列8大类主导产品：轧制、连铸设备为主的冶金设备；以23m3电铲为代表的
矿山设备；各类液压机、热模锻压力机、小松型机械压力机为代表的锻压机械设备；大型水电、火电机组配套的大型铸锻
件；以各类冶金轧辊为主的工矿配件；大型热壁加氢反应器为主的石化容器；以核电反应堆压力容器和核岛成套锻件为主
的核电设备；舰炮、军用核动力装置等军工产品等。 
  "九五"期间，完成了一系列水平较高的科研项目，其中：《650MM六辊可逆冷轧机组》、《300MW核反应堆压力容器关
键焊接技术研究及应用》、《引进300MW火电机组成套大型铸锻件的研究》等10项科研成果荣获国家级科技进步一、二、三
等奖；《核电蒸发器特大型管板锻件研制》、《E4D800+500MB机械压力机研制》、《无中心孔电站转子锻件研制》等16项
科研成果荣获部、省级科技进步一、二、三等奖；《1900板坯连铸机》获机械部特等奖、《核电蒸发器特大型管板锻件研
制》、"大型热壁加氢反应器现场现焊技术"获黑龙江省科技进步二等奖、《E4D1000+600-MBC压力机》、《2500四辊可逆中
板轧机》、《宝钢1580mm热带钢连轧机》获黑龙江省科技进步三等奖、《4%Cr锻钢支承辊材料及工艺研究》获国家机械工
业局科技三等奖。 
  从"一重"目前的情况看，企业整体素质和综合能力在国内同行业中居排头兵地位；储备了大量的涉及信息技术、机械
技术、冶金技术、铸造技术、生化技术、材料技术、工程技术、管理、财经、法律等方面的人才，并在不同的岗位上发挥
着作用。 
  二、"院士行"活动的基本内容 
  举办学术报告会：郭重庆院士《关于企业管理方面的问题》和柳百成院士《制造业与材料成形加工技术发展趋势》的
学术报告；专题技术讲座：铸造方面四个讲座，柳百成院士《计算机技术带动铸造技术进步》；潘健生院士《热处理过程
模拟仿真》；黄天佑教授的《铸钢工艺及造型材料发展趋势》；张仲秋教授的《铸钢熔炼及质量控制》。焊接方面一个讲
座，林尚扬和关桥院士《我国焊结技术现状及发展中的若干问题》。 
  技术交流：围绕四个方面进行，铸造（含热处理）专题技术交流；、焊接专题技术交流；切削工艺专题技术交流；企
业管理专题技术交流。 
  参观公司的有关车间。 
  三、效果 
  此次"院士行"活动是在柳百成院士等有关同志对"一重"进行了专门的前期调研，并把企业的需求和国家经贸委的要求
结合考虑的基础上，做了大量的准备工作之后开展的，具有明确的针对性，达到了预期的效果。主要情况如下： 
  1.学术报告和专题技术报告会受到热烈欢迎 
  本次活动的学术报告和技术专题报告主要围绕企业的共性管理和技术（铸造、焊接等方面）等方面的问题，当地经贸
委组织了"一重"、黑龙江华安工业集团公司、齐齐哈尔和平机器厂、齐齐哈尔第一机床厂、齐齐哈尔第二机床厂、黑龙集
团、齐齐哈尔建华机器厂、北满特钢有限责任公司、齐齐哈尔车辆厂等国有大型企业的管理和技术方面的200多人参加了报
告会，与会人员认为这样的报告会开创了齐齐哈尔地区的先河，报告内容丰富，具有针对性，收获很大，希望这样的报告
会以后要多举办。 
  2.针对"一重"的技术需求，开展技术座谈 
  "一重"的需求主要是在生产过程中遇到的具有一定深度和难度的、实际的技术及管理方面的问题，是经过"一重"精心
研究后提出的，并经院士专家精心准备，所以在技术座谈过程中，问题比较明确，也具有针对性，效果十分明显。 



  3.签定合作意向 
  通过交流，经过协商，双方愿意开展长期合作。并根据一重当前的实际需要，达成合作意向13项：厚大断面铸件晶粒
粗大问题解决方案研究；高铬钢轧辊成型及热处理问题解决方案研究；大直径薄壁不锈钢构件焊接变形控制研究；双相不
锈钢焊接技术研究；铝合金焊接工艺研究；硬质合金堆焊层修补及淬火件修补技术研究；喷焊层的修补技术研究；2 1/
4Cr-1Mo- 1/ 4V新材料钢锻件切削工艺研究；大型铸铁管管模内孔加工工艺研究；高精度鼓形齿加工工艺研究；中国一
重发展战略研究课题论证；中国一重信息化建设课题研究；单件小批生产企业管理模式研究。 
  四、体会 
  企业认为：通过"院士行"活动，使企业技术和管理人员获取了最新的知识、思想受到启迪，为解决企业技术和管理创
新过程中深层次问题提出了新的思路；与院士和专家建立了长期合作的关系和个人友谊；"院士行"能够到一重并帮助企业
解决实际问题，是对"一重"员工凝聚力产生非常积极的作用，同时院士和专家不辞辛劳的敬业精神、对知识和学术问题一
丝不苟的苛求态度，在企业技术和管理人员中产生了巨大的影响；研究课题的逐步落实必将对一重的发展产生深刻、长远
的影响。 
  院士和专家们认为：在我国新的发展时期，对我国重大装备制造业企业有了一定的了解，为进一步深入了解有了一个
良好的开端；感悟到企业员工对我国重大装备制造业的企业发展的迫切愿望；将在今后的合作过程中尽全力为企业多做实
事。 
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