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高校教师聘任制的价值追求

[ 作者 ] 刘璞 

[ 单位 ] 西北政法大学 

[ 摘要 ] 随着高等教育体制改革的深入，教师聘任制在全国得到普遍实施。它打破了教师终身制，试图建立起公立高等学校灵活用人机

制，实现教师与岗位的有机结合；实现教师队伍合理的人才流动，调动教师工作的积极性，教师聘任制成为公立高等学校人事制度改革的

核心。要深入开展这项改革，明确聘任制的价值是非常重要的。 
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       随着高等教育体制改革的深入，教师聘任制在全国得到普遍实施。它打破了教师终身制，试图建立起公立高等学校灵活用人机制，

实现教师与岗位的有机结合；实现教师队伍合理的人才流动，调动教师工作的积极性，教师聘任制成为公立高等学校人事制度改革的核

心。要深入开展这项改革，明确聘任制的价值是非常重要的。（1）效率。效率即投人与产出之比。作为大学教师聘任制度的首要价值，

是指通过创立一种以市场为导向的人力资源配置方式，促进大学教师的合理流动，使学术资源在追逐收益的过程中实现最优配置，实现以

最小的成本赢得学校和社会的最大利益的目的。效率的价值观要求在大学教师管理中坚持竞争原则和量化原则，因为适度的竞争有利于组

织效率的提高，有利于个人潜能的发挥。教师聘任制重在营造竞争的氛围，让教师在竞争中得到快速发展，使工作条件和福利待遇得到好

转，最终提高高等学校的学术生产力和办学效率。（2）平等。所谓平等，是指双方当事人订立合同时法律地位是平等的。作为聘任制的

核心价值，平等不但是市场经济的必然要求，而且是合同的精髓所在。在合同关系中，平等与效率密切相关，没有平等就没有效率。大学

教师聘任制度强调受聘的教师与作为用人单位的高校以平等的身份订立合同，作为聘任制所追求的价值，平等与公平、公正是紧密相连

的，真正的平等是公正的平等。真正的平等要求公正地对待每一个教师，不能厚此薄彼。在高校与教师地位存在事实上的不对等的情况

下，强调平等的价值有特别重要的意义。由于公立高校是一个拥有国家授权的法人组织，有公权支持，较教师而言是强势的一方，因此，

在聘任中不强调平等往往会导致权力的滥用，使大学教师聘任制度成为校方“制裁”教师的利器，严重损害教师的合法权益。（3）以人

为本。作为大学教师聘任制度中的一种重要的价值法则，以人为本要求把人的发展、人的解放置于首位。大学教师聘任制改革的初衷是改

善教师的生存状态，调动教师的积极性。如果改革完全按市场化机制运作，竞争原则与量化原则一统天下，那么大学教师聘任制度将演化

为教师之间的过度竞争，其结果是教师人际关系急剧恶化，生存压力空前增加。教师积极性的发挥，金钱是远远不够的。我们常说“待遇

留人、感情留人、事业留人”，坚持以人为本价值法则,就是要认识到大学教师具有“社会人”与“学术人”的双重特征，市场化的机制

并不完全适用于大学教师管理。聘任制改革的核心就是要从“以事为本”转向“以人为本”，将大学的效益目标与学术目标结合起来，培

养教师的创造性和责任感，激发大学教师的学术潜质。（4）学术自由。学术自由是大学教师聘任制度必须坚持的价值原则。坚持学术自

由意味着保持高校与教师契约关系的稳定性。学术自由与教师终身制密切相关，终身制是学术自由的坚强堡垒，因为终身制可以确保学者

不必顾及干预与惩罚，大胆地从事学术探究。聘任制改革如果不坚持学术自由原则，将导致大学的平庸主义盛行，最终危及大学学术的发

展。如果说不实行聘任制改革，大学里可能养了九个懒汉，但仍可能产生一个天才；那么推行“为效率而效率”的聘任制改革则只可能造

就十个庸才。因此，对那些经过严格的学术遴选，确有学术潜力且自愿献身学术的学者，为他们提供终身职位是绝对必要的。由此可见，

大学教师聘任制度既要坚持效率、平等的价值取向，又要维护以人为本、学术自由的价值规则，保持这两组价值规则适度的张力，是教师

聘任制改革取得成功的重要前提。 
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