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成果摘要： 

该项目提出基于EES/MIS/MES的三层体系结构：由于轧钢企业生产相对集中，其大部分的生产和经营活动都是与生产

线密不可分的，且目前中小型轧钢企业的自动化程度比较高，已基本形成总线控制系统，实现了对现场的实时监控，因

此提出包含总线控制系统的生产执行系统MES；对于中小型企业由于其或依附于某大的集团，或只具有简单的组织结

构，因而大而全的以产、供、销为核心的ERP系统，并不适用于它。为此课题组提出了小MIS的观点，即只包含与生产

活动相关的基本管理信息系统MIS；随IT业的迅猛发展，Internet和Intranet在企业的应用，将促进工作方式向科学化和

合理化转变：通过企业E化，可以推动管理制度、工作方式、办事程序的改进，以先进的协同工作的技术来带动和建立

相应的工作方式，从而使整个的生产经营管理水平进一步提高，使企业有了面向市场，面向世界，展现自我的窗口，为

此提出企业E化系统。该校首先在唐钢高线厂进行了研究开发试用，简称TGGX-CIMS。TGGX-CIMS项目充分利用了企

业的现有资源，以最小的投入获得最大的效益，使其生产和管理步入一个新台阶。项目目前已基本完成，即将鉴定。市

场前景：随着市场竞争的日益激烈，中小型轧钢企业对于实施CIMS的要求越来越迫切，而由于资金、技术条件以及组

织结构的限制，目前还没有成熟的体系结构可适用于该类型企业，因而该项目的实施为这类企业实施CIMS工程提供了

一种新型的思路和实施途径，市场广阔。规模与投资：项目紧扣中小型轧钢企业的技术特点，提出能直接提高工作效

率，降低生产成本、减少故障率，提高企业管理水平的关键点进行项目的实施，因而投资小，却能增加企业经济效益。

生产设备：只需投入计算机及相关的网络设备，无须增加其他设备。效益分析：由于提高轧机作业率、压缩库存、提高

质量、完善目标成本管理等带来直接经济效益约2000万元；不可量化的经济效益更是巨大。合作方式：合作开发。 
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