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摘 要：济钢安全生产中班组基础管理存在岗位职责不清晰、防范措施落实不到位等问题，通过明确安全基础建设的目标

和方向、制定班组安全管理标准、加强车间检查与考核、强化班组安全基础管理的考评，夯实了班组安全基础管理，各类事

故风险得到了有效控制。
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经济与管理经济与管理

1 前 言

班组是企业安全管理的最前沿，在安全生产中

起着决定性作用。济钢生产班组有1 100多个，班

组基础管理中存在岗位危险不明确、岗位职责不清

晰、隐患治理不到位、互保联保措施不落实等问题，

给安全管理带来难度，导致伤害事故不能有效控

制。为有效提升班组基础管理水平，消除一切安全

隐患，针对班组基础管理的突出问题和现状，进行

了原因分析，找出了制约班组基础管理提升的关键

因素，并提出了改进和提升方案。

2 班组安全基础管理现状

冶金企业员工较多，班组分布广，遍布厂区各

个生产工序，存在液态金属生产、煤气、非煤矿山等

高危作业，班组安全基础管理比较薄弱，职工的安

全意识、安全知识和安全技能还存在差距，工作中

还经常出现违章现象，并伴有事故的发生，直接影

响职工的生命健康安全。班组安全管理存在的主

要问题有：1）职工存在习惯性违章操作，岗位规程、

制度执行不到位；2）岗位主要危险有害因素辨识和

防范措施落实不到位；3）作业过程中，作业者之间

缺少联保互保意识；4）车间不能很好地落实安全责

任制，重产量和质量，对安全管理缺乏有效的检查

与指导。这些问题都是导致安全事故频发，造成职

工伤害的主要原因。只有夯实班组安全基础管理，

才能从根本上提高职工预防事故的能力。

3 夯实班组安全基础管理的对策

3.1 明确班组安全基础建设的目标和方向

首先明确了班组安全基础建设的方向和目标，

制定了“岗位有职责、作业有程序、操作有标准、过

程有记录、绩效有考核、改进有保障”的班组安全基

础管理目标，以塑造“想安全、会安全、能安全”的本

质安全型员工为职工培养目标，以打造“危险预知、

风险可控、机制运行有效、事故为零”的本质安全型

班组为主要工作方向。

3.2 制定班组安全基础管理标准

班组安全基础管理标准以“三明确、三到位”为

班组考评重点内容，从最基本的安全管理工作出

发，从提高危害辨识能力、落实危险因素防范措施、

提升责任意识、强化隐患排查及治理等角度全面推

进，夯实班组安全管理基础。

班组安全基础“三明确”。1）明确岗位的主要

危险有害因素和防范措施。做好作业前的准备工

作，召开班前会，布置明确当班的安全生产工作。

在作业前，班组长要组织对作业方法、程序、物料、

工器具、设备设施、作业环境等进行风险分析，查找

和识别危险源和危险因素，并采取有效措施，确保

作业安全。2）明确班组的责任与考核。建立健全

班组的安全生产规章制度、操作规程、现场管理、岗

位作业等标准，规范员工的生产作业行为；建立健

全班组成员的一岗双责，明确各岗位在完成生产任

务同时应履行的安全责任。3）明确岗位的“禁戒

律”、应知应会，做好安全互保联保结对子，相互提

醒、相互帮助、相互关系、相互保障。消除“三违章”

现象，严格执行危险作业审批手续，落实安全监控

措施。

班组安全管理“三到位”。1）班组长、兼职安全

员的安全责任落实到位，对班组成员的教育培训到

位。班组每名员工实行岗位安全责任制，班组长和

班组安全员应根据班组的具体情况和部门的有关

要求，对岗位员工进行安全教育和操作技能培训，

确保符合岗位要求。做好培训、考核记录。2）隐患

排查与治理到位。对作业场所、作业环境、人员、设
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备设施和作业活动，通过岗位自查、员工互查、安全

员检查、班组长检查等方式开展隐患排查并制定相

应的整改措施。做到工作前危险源辨识到位，班前

班后交接到位，安全检查确认到位。3）人人签订联

保互保协议、责任划分到位。班组要制定适合岗位

特点的联保互保协议，每名员工必须与其他1名以

上员工签订协议，结成安全对子。协议应规定各自

安全责任与义务、相互检查等要求。班组人员发生

变动时，必须重新签订联保互保协议后方可作业。

3.3 加强车间对班组的检查与考核

车间是班组的直接管理层，对夯实班组安全基

础建设有非常重要的作用。车间层面重点落实4项

工作：1）组织制定班组安全责任制，并进行检查与

考核。2）选派有责任心、素质高的优秀员工担任班

组长，并进行培训。3）制定完善车间奖惩考核办

法，对安全合格班组进行奖励倾斜。4）明确车间领

导具体分管班组，对所分管班组进行检查与管理。

3.4 强化班组安全基础管理的考评

制定班组安全基础管理标准，标准总分为100

分，评价≥85分为安全合格班组，≥95分为安全优

秀班组。年内如果发生轻伤及以上事故、发现重大

事故隐患或严重违章作业现象，不得评为合格班

组。班组评价不合格的限期1个月整改，第2次验

收不合格的可直接撤销班组长职务，3个月后重新

申请验收。对班组每半年检查验收1次，验收达标

率低于95%的，对车间分管领导进行组织处理。

4 基础管理效果

以班组基础管理模式为总抓手，严格落实车间

领导、班组长、职工等各级安全责任，强化安全教育

培训，强化各类危险作业管理，充分发挥班组在安

全管理工作中的作用，通过夯实班组安全基础，全

面提升了安全工作的执行力和实效性，达到了减少

或杜绝各类人身伤害事故的目的。2013年8月以

来，济钢各二级单位严格落实班组安全基础管理标

准，强化建设，加大推进工作力度。从班组安全基

础管理绩效来看，班组安全职责明确，职工危险辨

识能力明显提高，安全控制措施落实到位，职工岗

位落实规程、执行制度的意识明显提高，互保联保

的意识进一步加强，各类事故风险得到有效控制。
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高钢级、高合金、高档次钢管具有良好的市场前

景和经济效益，但是普通的轧钢工模具不能满足要

求。衡阳华菱钢管有限公司Φ720大型无缝钢管热轧

机组轧制新产品P91高合金无缝钢管时，每组普通导

板仅轧制一、二十支钢管就出现严重的粘钢、磨损甚

至断裂，导板更换频率高，生产效率、成本效益以及产

品质量都受到制约。

华菱钢管 720 分厂与“中国钢管和冷弯型钢工模

具产业技术创新战略联盟”理事长单位山东省四方技

术开发有限公司等开展产学研用深度合作，研发成功

2 t 多重的新型导板，经华菱钢管上机试用，截至发稿

已轧制钢管2 063支，其中轧制P91合金钢管63支，导

板磨损状况良好，现还在继续服役中，大幅度提高了

合金管轧制效率和外观质量，达到或超过进口导板水

平，比普通导板寿命现已至少提高两倍以上。

目前山东四方公司自主研发的“无缝钢管穿孔机

用新型导板”已获得发明专利。该新型导板应用除华

菱钢管外，还受到天津钢管、烟台宝钢、华菱钢铁、聊

城鑫鹏源以及德国西马克等多家用户好评。烟宝公

司在轧制难度极大的“超级13Cr”钢管时，导板粘钢非

常严重，通常轧制 6～9支就要停机修磨或报废，生产

效率和经济效益严重受挫。通过联盟合作创新，采用

该新型合金导板，实现了连续轧制50多支不停机，寿

命提高5倍以上，性能全面胜出，且性价比远远超过国

内外导板；德国西马克公司是世界轧钢装备顶尖制造

商，目前已三次成批订购该新型导板配套于西马克设

备销往海外。

（牟大立）

创新联盟破解钢管穿孔机导板粘钢技术难题
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