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关于我们

炼油与石化工程

本会介绍

领导机构

专业委员会

会员单位

四川石化深入探索精益化大检修侧记

2023/10/26　　 关键字：　　 来源：[互联网]

  质量与速度之辩
  [中国石油新闻中心2023-10-25]
  10月23日，走进四川石化全厂大检修现场，绵延数公里的区域内吊车林立、人头攒动。这个公司2023年大检修工作目前已
进入冲刺阶段。
  参检单位113家，常规检修项目6500余个，机具配备超2万台，关键节点超5万个……纷繁的工作呈网状铺开，企业综合管理
能力、队伍技战术水平时刻都在经受着严峻的考验。四川石化公司采取矩阵化管理、标准化建设、信息化应用等举措，全力以赴
保障检修安全、质量与进度受控。
  矩阵管控
  工作模式深度优化
  如何在不到两个月的时间内合理统筹上百家单位、万余名员工和众多节点，实现质效双提，是摆在四川石化面前的重要课
题。
  在芳烃联合装置现场，设备工程师黄飞虎正在确认连续重整装置进料换热器更换工作的进度。通过大检修作业平台APP，他
可以全面掌握准备、拆除、回装等13道作业工序内容，以及每道工序的参与人员信息。“把一项检修作业集合成一个工作包，能
够链接每道工序和各个参与方。”黄飞虎介绍，“通过工作包发布任务，全部要素一目了然。”
  四川石化深入优化检修项目的组织实施方式，明确“装置—工作包—单台设备”三级管控，建立“设备工作包+专业工作
包”矩阵化管理模式，根据项目与承包商的情况，按设备类型或工序发布检修工作包，形成了点面衔接、相互牵引的工作流程。
  “在矩阵化管理模式中，我们共发布任务超11万个，累计工序超64万道，参与确认人数超千名，实现了所有工序和对应单位
人员的有机串联，每一项检修任务的工作流程都非常清晰。”机动设备处高级主管李腾说。
  标准提升
  检修作业多维焕新
  10月20日，随着最后一批12台换热器管束完成清洗出场，四川石化大检修集中清洗专项检修任务圆满完成。
  现场施工作业单位负责人黄文学介绍：“我们使用五枪型高压水清洗设备，实现管束无死角自动清洗，与传统的手持式清洗
相比，劳动强度大大降低，清洗效率却能够提高5到10倍，高峰时段每天可完成40台换热器的清洗工作。”
  全球先进的换热器管束自动清洗成套设备、首台国产换热管检测机器人（试验）、可编程控制的全自动堆焊、螺栓超声波清
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洗、法兰二维码“身份证”……检修现场满满的“技术范”让生产六部设备工程师秦开武连连点赞：“在这么多行业前沿技术和
设备的加持下，工作质量和效率有了明显提升。”
  新技术、新设备的应用带来了更高的工作标准。如何有效复制、传递，带动整体工作提升，成为四川石化的重要目标。公司
大力推行检修全过程自主管理，定期通报精益化做法，组织样板作业观摩，对标自身找差距、补短板、强弱项，促进检修标准持
续提升。
  四川石化公司整合现有资源，以便利检修、安全存放、优化环境为目标，对检维修区域重新进行合理功能分区，精心打造包
括检修区、待检区、工具区、备件区等10类主要区域。
  在乙烯装置解析气压缩机检修现场，工具区、配件区、检修区设置井然有序，货架、工具、零件、材料摆放整齐，检修看板
上的作业许可、质量控制、进度统筹等数据图表一目了然。
  在设备检修部标准化厂房，作业区域科学分布，作业平台和检修设备配套齐整，令人耳目一新。“各区域均放置标志牌，实
现统一可视化管理，同时不断充实、完善专业检修软硬件设施，为模块化、精细化、标准化检修创造了条件，有效提升了检修效
率。”设备检修部部长吴恩柏介绍说。
  此外，公司大力度、多维度持续推进检修标准化建设，从施工统筹、平面布置、流程优化、信息化操作等方面做实做细每个
环节、每项工作，保证检修质量、提高检修效率。
  数智赋能
  全程决策精准实施
  在大检修工作中，安全、质量与进度相辅相成。精益化检修的本质目标，是以最合理的时间、人力、物资等投入，通过提升
专业管理和组织统筹，确保大检修全过程精准受控，装置全生命周期高质量运行，从而实现整体效益最大化。
  四川石化坚持全生命周期精益化大检修的理念，努力做实规定动作、做优自选动作、做强创新动作，以检修创造价值，确保
大检修安全、质量、进度、费用全面受控。
  走进四川石化公司办公大楼，映入眼帘的是不断刷新的大检修信息化平台监控画面，各关键线路进度条、厂区实时出勤人
数、重点项目综合完成率、关键节点率……一串串数据以固定的频率跃动。这套由四川石化自主开发的大检修信息化平台，
如“大脑”一样高速运转。
  四川石化将数字化、信息化作为推动精益化检修的重要抓手。公司基于底层数据，建立大检修进度评估统计模型，采用线上
工作包步步确认、二维码标识标牌、人员出入场考勤等数据自动采集手段，与统计模型深度融合，进而分析透视检修作业量峰
值、关键线路瓶颈等，实时掌握每条战线的真实状况，实现全程精准决策，为优化调整检修策略提供坚实的数据支撑。
  在集中作业高峰期，大量任务重叠交织，检修作业“塞车”是亟待解决的难点问题。四川石化利用实时数据模型，分析预测
检修单位完成工作量的能力，采用反向交底的形式，精准统筹资源，根据集中检修能力优化前置工序的工作计划，形成“红绿
灯”式的统一调配模式。
  四川石化在开项率与完项率的基础上，首次提出综合完成率和关键节点率两个指标，最大范围覆盖检修全过程节点信
息。“加入新指标后，数据的参考性更强，可以有效避免检修过程中的‘黑盒’效应，有利于实时优化后续计划，实现对检修质
量、进度的全面掌控。”机动设备处副处长王超说。
  据四川石化公司大检修指挥部统计，当前，检修进度综合完成率超过80%，特检、腐蚀检测等关键节点率已达100%。
  川西平原，龙门山下，万人鏖战的繁忙景象五年一见，全体参检单位坚持“一家人、一条心、一起干”理念，有序实施、稳
步推进各项检修工作。四川石化将主题教育成果充分转化为打造大检修示范标杆的生动实践，为全面创建世界一流炼化企业积蓄
澎湃动能。
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