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项目内容摘要: 

海洋石油勘探开发中，钻井工程投资占项目总投资的60%-80%且资金密集、技术密
集、风险程度高、安全环保要求高。因此，针对海洋钻井工程项目的技术特点和运作
过程开展项目管理研究，设计项目管理模式与规程，并将研究成果予以应用，对于提
高海洋钻井企业的竞争力，对于工程实施中优化资源配置，提高工程效益和控制成
本、工期和质量，控制工程风险，实现健康、环保和安全要求都有着重要意义。本报
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告在广泛收集资料和调研的基础上，以海洋钻井工程项目管理活动为研究对象，遵循
项目管理过程，结合我国当前海洋钻井工程作业的实际，全面论述了海洋钻井工程项
目的项目组织管理、工程投标管理、项目计划与控制、风险分析与管理的理论与方
法，设计了相应的管理程序，为海洋石油钻井工程项目管理提供了参考。 


