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去年全国加油站数量首次下降传统加油站急谋转型

2023/8/4　　 关键字：　　 来源：[互联网]

    [中国石油新闻中心2023-08-03]
    “这里特别像车主停留小憩的驿站，除了能加油，在便利店购物、洗车外，从旁边的KFC汽车穿梭餐厅两三分钟就能填饱肚
子，太方便了。”车主吴先生对记者说。
    位于北京市朝阳区王四营的大柳树综合能源港，颜值与内涵兼具，不同于以往空间局促业务单一的传统加油站，这里场站很
宽阔，红白相间星空顶的时尚设计，车主可以在此体验加油、购物、洗车、检测、就餐一条龙服务。
    “从我开车进来，工作人员就笑脸相迎，指引我落位加油。支付也很方便，车进场后智能系统可以直接识别车牌，挂上油枪
后系统自动匹配加油订单，完成扣款，我全程不用下车，三五秒就完成支付。加完油还体验了一下免费精洗和换油。”特意前来
体验的杨女士对记者说，“这是加油站界的‘海底捞’，服务挺到位。”
    大柳树综合能源港是加油站转型综合能源服务的一个缩影。《中国石油流通行业发展蓝皮书》（以下简称《蓝皮书》）数据
显示，2022年，全国加油站数量首次下降，加油站不断向综合能源补给站转型，特色加油站数量不断增加。
    “未来，‘油气氢电服’一体化综合交通能源服务站建设将提速，尤其是充换电站的建设驶入快车道。非油业务将呈现更加
多元化的发展，规模化、连锁化的经营特征将更加显著。”中国石油大学(北京)经济管理学院教授孙仁金表示。
    加油站总量或持续减少
    国内加油站市场由国有、民营和外资加油站形成“三足鼎立”之势。2022年，在国内成品油需求增速放缓、成品油供应同步
下降和新能源汽车渗透率持续上升并首次突破20%的大背景下，国有石油公司加油站总量在略减。
    随着成品油市场管理日趋规范，成本高涨，需求低迷，部分民营加油站也开始淘汰落后站点，独立炼厂加油站数量较之前有
所减少。
    “吉林白城国道高速口商服用地加油站出售，1100万元，证件齐全”“山西省运城市国道加油站出售，国有土地证，手续齐
全”……在油巴巴等网站，每天都有大量全国各地加油站出售、出租、转让的信息。
    激烈竞争促使加油站转型升级提速。福建某加油站站长也无奈表示，从现有业务转型为“综合能源服务”，但并不是所有加
油站都具备这个能力和实力，“我们随时有可能被淘汰”。
    在加油站行业这一轮“洗牌”中，国有加油站无法独善其身，面临如何在这场转型大战中胜出的压力，也成为其能源零售终
端必须要正视的挑战。
    能链港事业部总经理高晓嵩指出，“双碳”目标推动加快形成绿色低碳交通运输方式，对加油站的基础设施建设与经营管理
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方式提出新要求，对传统加油站的经营盈利方式带来冲击。“加油站总量未来几年可能继续下降。在转型过程中，不少加油站如
果不进行综合能源转型，无法适应未来能源结构，就会因为经营压力选择主动关闭。此外，随着老城改造等工程实施，部分老站
和不合规的加油站将在严监管的过程中拆除，都会影响加油站整体数量。”
    “不过，从能源需求来讲，成品油的需求虽然在下降，出行能源的需求却没有下降，因此行业仍被看好。”高晓嵩说，“加
油站仍然具备网络属性和价值。在未来转型中，盈利结构会发生变化。不论是国有、民营还是外资品牌，都要抓住品牌化、数字
化、综合能源化趋势，在同质化竞争严重的当下，寻求差异发展。”
    特色综合油站不断涌现
    “双碳”目标下，油电切换提速，2022年，新能源汽车产销同比分别增长96.9%和93.4%，新能源汽车渗透率达到
25.64%，预计2023年将突破30%。孙仁金认为，油气电氢服一体化综合能源服务站建设将提速，进入规模化布局阶段。加油站
非油业务多元化、规模化连锁经营特征将更明显，行业智慧升级、低碳化转型将转化为商业利润新动能。
    中国石油流通协会专家委员会主任董秀成认为，新能源汽车的增速远远超出想象，个别省份已发布禁售燃油车时间表，到
2060年，燃油车或将不复存在。
    在多重压力夹击下，传统加油站都在不断向综合能源补给站、综合能源港转型，尝试走出自己的特色之路。
    比如，中国石化正积极向“油气氢电服”综合能源商转型，提供一站式全方位的能源补给。
    在北京市大兴区青云店镇京福路的中国石化青云店加油站，记者就看到有不少加氢车辆往来，这座在役近40年的加油站在今
年3月有了加氢的新功能。据了解，这也是首都南部首座油氢一体站，站内最高储氢量达到721.5公斤。
    据悉，2025年，中国石化将建成保底600座，力争1000座加氢站或油氢混合站，建立年总加注能力12万吨的加氢站网络。
    中国石油京津冀地区首座“碳中和加油站”落户亦庄，印证了中国石油重点推进存量加油站改造提升，落实“双碳”目标抢
占高效市场的目标计划。
    据悉，亦庄加油站注销了6吨自愿减碳的核证减排量，实现2021年碳中和与2022年预先碳中和，以及电力消耗的零排放。同
时，这座加油站采取以太阳能供电为主、市电为辅的供电方式。其太阳能发电系统满负荷发电量可达200千瓦时/日，首年发电量
理论计算值为7.2万千瓦时，可基本满足该站经营运行需要。
    综合能源服务可以提高能源利用效率、提升社会综合能效水平，正逐渐成为能源企业转型的主要方向和行业共识。
    民营加油站也在通过连锁联盟的方式，重塑品牌形象，快速形成连锁化、规模化优势，提升行业竞争力。“比如中国国际能
源、中国油联等一批民营加油站以连锁联盟方式参与市场竞争，福建莆田系在江西已抱团发展品牌加油站190座。规模较大的民
营加油站企业收购零散民营加油站，能够形成规模化管理，利于管控的同时也便于行业健康发展。”某不愿具名石油流通行业专
业人士说，“未来，具备一定规模，有抗风险和盈利能力是民营加油站发展的方向。”
    是智慧站，也是车主的“储能站”
    不论国有、民营还是外资企业，都在通过油非协同营销，拉动消费升级。非油自有品牌的开发已经从单一的实体商品走向其
他类别，在不同领域围绕“人·车·生活”生态圈深耕传统市场，开拓新兴市场。
    高晓嵩指出，未来加油站是一个能源补给站，更是一个消费综合体。“从加油向加油、充电、加氢等综合能源服务延伸，从
能源补给向购物、餐饮等多元消费场景延伸，从油站经营细节入手提升车主体验是必然趋势。”
    “综合能源站的运营并不是简单的加油站运营顺承，更多的是在原有运营体系的基础上发展出来的一种综合运营体系，且运
行模型要与数字化应用场景相契合。目前，数字化已经可以由市场驱动，行业共识已形成。一套系统或者一个APP，既可以帮助
传统企业节省人力成本，还可以提高运营效率。”孙仁金判断，石油流通行业的数字化进程在《关于加快推进能源数字化智能化
发展的若干意见》出台之后，速度将会加快。
    综合能源服务不仅仅是增加新的能源品类，还意味着更复杂的安全、运营、品牌化、数字化管理，是传统加油站由内到外的
系统升级。未来，5G、物联网、大数据、人工智能等现代信息技术将广泛应用于智慧油站。加油站经营中用能的绿色、低碳化将
提速，碳中和的加油站数量将明显增加。
    “未来的加油站，是颜值和内涵并存，技术和体验互融的综合能源港。这里不仅能够实现绿色低碳清洁，还是科技的化身，
能够成为每一个车主体验服务放松身心的‘储能站’。”上述石油流通行业专业人士说。（中国能源报记者渠沛然）
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