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长沙工程机械企业技术创新院士行工作报告 

  由国家经贸委和中国工程院组织的"长沙工程机械企业技术创新院士行"活动于2001年12月24－27日在长沙举行。本次
活动由中国工程院副院长王淀佐院士率领，关桥、郭重庆、阮雪榆、林尚扬、刘友梅、周勤之、潘健生、钟掘、何继善、
刘经南等11位院士、5位专家以及国家经贸委技术进步与装备司原司长王建曾等参加。活动期间，湖南省副省长郑茂清、长
沙市委书记梅克保、长沙市市长潭仲池等分别参加了有关活动。 
  本次活动是为长沙市工程机械行业开展的。根据4个市属有关企业（三一重工、中联重科、浦沅集团、山河智能）的共
性问题和具体的需求开展"院士行"活动，达到了预期效果，取得了初步成效，并为以后进一步开展工作打下了坚实的基
础。 
  一、长沙工程机构行业的现状和需求 
  为了开展好本次"院士行"活动，工作组进行了前期调研，基本摸清了长沙市工程机械行业的现状并了解了4个企业的有
关需求。 
  长沙市建筑工程机械制造业经过近十年的创新发展，已成长为该市的优势产业，主要生产混凝土施工机械、工程起重
机、桩工机械、路面机械等建筑工程机械。拥有中联重科、三一重工、浦沅集团和山河智能4家骨干企业，现有员工6935
人，其中具有大中专以上学历者2364人，从事产品开发的860人。上述四家企业2000年实现销售收人13．16亿元，上缴税金
7000万元。其主要产品有：拖式混凝土泵、混凝土泵车、混凝土布料杆、混凝土搅拌机、塔式起重机、塔式起重布料两用
机、压路机、摊铺机、汽车起重机、静力压桩机等，就整体水平上在我国建筑工程机械行业占据了重要的一席之地。特别
是中联、三一生产的混凝土输送泵年产量1200台，在全行业中的占有率达到60％，其技术水平与国外知名企业如PM公司、
Schwing公司等不相上下，有极强的市场竞争能力。该类产品在90年代中期的进口率为80％左右，90年代末，国有产品的占
有率已达80％。 
  针对工程机械行业的发展现状和存在的问题，长沙市在"十五" 期间，工程机械将重点发展路面施工机械、大型混凝土
施工机械、大型起重运输设备和防爆工程机械，企业以产品结构、技术结构、企业组织结构为调整目标，加速应用高新技
术，提高产品开发和技术创新能力，提高市场竞争力。加强技术改造，实现规模生产，完善营销体系建设，积极开拓国
内、国际两个市场，促进建筑工程机械制造业的发展。 
  4个企业根据实际情况，也分别提出了"非开挖管线铺设工程用智能化自动探测导航仪"、"关于路面机械施工信息化协
同控制工程的研究"、"对重要的特殊焊缝的内部缺陷，生产现场如何控制和检测"、"高强钢板焊接接头坡口的加工方法研
究"、"汽车起重机吊臂、车架、转台的结构设计是否合理？不合理处对焊接变形将产生什么影响，怎样改进"、"高压气体
密封问题"等技术需求。 
  二、开展"院士行"活动 
  根据长沙工程机械行业的现状和主要技术需求，工作组经过认真分析，确定了参加本次活动的院士与专家名单。在长
沙期间有针对性地组织了学术报告、技术讲座、实地考察、技术交流与合作等活动。 
  （1）组织报告会。根据长沙工程机械行业4家企业的实际情况，为丰富各企业管理干部和技术骨干的知识，开阔眼
界，在12月25日上午请郭重庆院士、阮雪榆院士分别做了"创新不仅是技术创新，管理是生产力"和"制造业信息化的有效途
径"的报告，有400多人到会听取了报告。 
  （2）组织专场技术讲座。通过前期调研，发现长沙4家工程机械企业面临一个共性技术问题是焊接问题。如果能提升
技术人员有关焊接的技术水平和解决焊接中的一些技术难点，将会直接提高产品质量和市场竞争力。为此，在1月25日下午
请林尚扬院士和关桥院士进行了专场技术讲座和答疑。有300多技术人员参加了活动。 
  （3）有针对性地进行考察和技术交流。根据4家企业提出需要解决的技术难题，12月 26日全天，有针对性地组织院士
专家，兵分四路，分别赴4家企业进行技术交流，共同探讨需解决的技术难题及有关的人才培养等问题，并达成了合作意
向，将"院士行"活动落到了实处。 
  （4）活动总结。12月27日上午，组织了有全体院士专家、省市领导、4家企业的代表参加的活动总结会议。4个小组分
别介绍了在4个企业活动的情况和初步达成的合作意向。并在会上中国工程院和长沙市签定了有关技术合作意向书。王副院
长、国家经贸委和长沙市领导分别在会上发表了讲话，对这次"院士行"活动所取得的成果给予了充分的肯定，并希望把这
项工作继续深人地开展下去。  
  三、长沙工程机械企业"院士行"活动取得初步成效 
  l．签定了合作意向书。12月27日，中国工程院与长沙市签订了技术合作协议书，为以后合作奠定了基础。根据协议的
安排，双方将在11上技术项目开展合作，以解决制约长沙工程机械行业发展的关键技术难题，尽可能提升长沙市工程机械
行业技术水平。 
  2．进一步拓宽了发展思路。通过开展本次院士行活动，进一步明确了长沙市将工程机械行业发展为新型支柱产业的发
展方向。企业则在院士行活动中较为深人地了解到国内外在企业管理方面的新思维、新观念，拓宽了视野，建立了新的发
展理念。  



  3．架起了企业和工程科技界之间的桥梁。长沙工程机械企业"院士行"为长沙市有关企业及工程技术人员和工程科技界
提供了一次相互了解与交流的极好机会，为企业开辟了一条借助企业外部高层次科技资源，解决生产中的技术关键和难点
的有效途径。通过院士专家与企业的技术交流，4家骨干企业分别与有关单位和专家达成合作意向：中联重工科技股份有限
公司与中南大学何继善院士、武汉测绘大学刘经南院士分别就"导向测量"和"水下三维定位技术" 开展合作研究；三一重工
股份有限公司与中南大学钟掘院士就"材料、产品分析、工程机械智能化"开展合作研究、三一重工股份有限公司与中南大
学合作建设"企业博士后流动工作站"、三一重工股份有限公司与沈阳自动化研究所就"泵车构件焊接机器人和生产线" 以
及"路面施工机械的智能控制"开展合作研究；浦沅集团有限公司与航空625所关桥院士和哈尔滨焊接研究所林尚扬院士合作
开展"汽车起重机大型焊接结构件焊接工艺与变形的控制研究"；山河智能有限公司与上海交通大学阮雪榆、周勤之、潘健
生三位院士合作开展"CAE（包括智能热处理技术）等研究"。 
  4．院士和专家现场解决技术难题。通过与企业交流，院士们认为企业一些技术问题是由于信息不畅使不少成熟技术未
能扩散到企业，影响产品质量的改进和效益的提高。有的虽然应用了新技术，但由于缺乏人才，在关键技术环节上失于指
导，使新技术不能完全发挥效益。在浦沉集团，关桥、林尚扬院士就焊接变形控制、用计算机量化吊臂变形得出最佳焊接
方案和采用低应力无变形焊接方法解决焊件波浪变形等长期难以解决的问题提供了技术解决方案。在山河智能，阮雪榆、
周勤之、潘健生院士根据多年的研究成果，提出根据热处理象与过程建立数学模型，制定工艺曲线，对渗C工艺进行计算机
模拟，使热处理工艺从经验性向科学控制转变，潘院士同时指出可加大渗C层的深度，从而提高公司破碎锤产品的综合性
能。根据潘院士的咨询意见，山河智能公司决心从打造产品的核心制造体系出发，建立自己的智能热处理工艺能力；关于
高压气体密封问题，周勤之院士以机床中的静压轴承创新设计为例，为公司不受常规限制、创新设计开拓了思路；对于内
表面硬度要求较高的阀体，周勤之和潘健生院士向公司推荐了离子注入加工的新办法。据初步统计，院士们到企业现场解
决和签订协议将要解决的关键技术难题达30多项。随着这些难题的逐步攻克，将有效地增强长沙市工程机械行业在技术、
市场、产品等方面的竞争力，提高企业的技术创新能力。 
  5．提高了长沙市企业领导和职工的科技意识和科学管理水平。院士行在为企业带来先进科技的同时，也送去了科学管
理知识。12月25日，郭重庆、阮雪榆、林尚扬院士的学术报告引起了企业领导和工程技术人员的强烈反响。报告会座无虚
席。报告会后提问和讨论气氛非常热烈。企业反映，报告涉及内容之深、学术水平之高是前所未有的，使工程技术人员学
到了新的知识，开阔了新视野，为企业技术创新注入了强大的动力。院士和专家通过参加这次活动，对在不断改革中的企
业有进一步的了解，也开阔了眼界。 
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