
  

  

黑龙江省瓦楞纸原纸、茶板纸生产企业价格协调初探 

黑龙江省包装技术协会 陈鲁实 

  背景  

  黑龙江省的纸箱企业占全省包装企业的三分之一，份额较大。长期以来，纸箱企业一直在低迷的市场环境下运

作，经济效益普遍不好，市场竞争非常激烈，以致产生无序竞争。面对这种情况，2001年9月，部分大的纸箱企业联

合到黑龙江省包协要求搞行业价格协调。 

  由于黑龙江省的纸箱行业情况复杂，比如有的企业是大型自动线，有的是轻型线，有的是单面机，甚至还有相当

多的小企业用单机生产，生产成本、销售价格、管理水平、原料采购渠道等不尽相同，企业间难以达成共识，因此，

此次价格协调工作失败。 

  处于上述境况中的纸箱企业，为了维持最低成本运作，便将这种危机转嫁到上游企业一造纸行业，特别是瓦楞原

纸及茶板纸生产企业。  

  这些企业大多数是小企业，设备落后，技术也不先进，造纸所需原材料都是靠回收的废纸箱。近来，由于华北地

区的造纸企业到我省高价采购废纸箱纸板，造成原材料成本上升。而这些企业为了不丢失多年培育的市场及客户，产

品价格又不敢上调，许多企业难以维持，有的干脆停产，有的面临倒闭。 

  鉴于以上情况，部分瓦楞原纸及茶板纸企业到黑龙江省包协要求进行价格协调。经过不懈努力，省包协通过三次

协调终于在绝大多数企业中达成共识，形成了黑龙江省部分瓦楞纸及茶板纸生产企业价格协调公约。  

  体会 

  简单说，行业协会的主要职能就是服务、管理、自律、协调。其中协调包括企业之间关系、企业和政府的联系、

企业和社会其他部门的关系等。价格协调是其中之一。在市场经济中，产品如形成买方市场，同行业间必然要产生争

夺市场的情况，从而产生互相压价、无序竞争的局面。解决这个问题，不能只靠强者生存的法则，价格协调也是一种

有效的手段，不仅可以阻止个别企业的类似倾销的行为、规范企业的经营秩序，使企业之间按规则竞争，同时，也是

企业在行业协会的指导和监督下走向自我约束、自我调节、自我发展、走出困境的健康之路。 

  在价格协调的同时，有可能产生行业协会。如有些省的种蒜、种大葱的农民，其产品一直出口日本、韩国，随着

农村经济的发展，种蒜种大葱的农民逐渐增多，价格战便随之开始，蒜农、葱农互相倾轧、竞相压价，结果使国外的

商人受益，农民遭受很大的损失。最后，农民联合起来进行价格协调并成立了协会，改变了无序竞争的局面，保护了

自己的利益，使蒜农葱农的生产走向规范化。  

  再如温州。温州是行业协会最多的城市，该城市经济发展有其特点，用企业家们自己的话说，是打造某个产品在

全国的制高点，也就是说许多企业都生产一类产品。这种经营方式必然会造成同类产品在同一地区高度集中，争夺市

场，激烈竞争。但是温州人能通过协会进行价格协调，很好地规范经营秩序，使自己立于不败之地。  

  由此可见，价格协调是企业在市场经济发展中经常出现的一种自我调节的机制，并非结盟哄抬物价、垄断市场甜

行为。在初次进行价格协调工作后，我们认为应该注意如下几点： 

  1、参与价格协调的企业应识大体、顾大局，消除小集团的利益观念，变各自为战为联合舰队，同心同德，共谋

生存发展； 



  2、应避免严重危害其他相关行业的行为，同时要遵守国家的法律、法规，在行业的做法和国家相关法律发生；

中突时，严格遵守国家法律； 

  3、应把价格协调看成是整个产业链中的一个环节。出现问题了，经过协调，在这个环节中使问题得以解决，从

而保证整个产业链正常运行； 

  4、价格协调应遵循非歧视原则、公平原则、透明度原则和自由参与原则。 

  结语 

  通过价格协调，我们认识到：企业不应过分地依赖价格协调，只有在企业之间发生严重的价格危机、争抢市场的

不规范行为时，以及因不规范竞争导致企业无法生存才可运用。企业的经营者应该在努力加强管理水平、提高产品的

技术创新能力、提质降耗、扩大产品知名度及品牌上多做工作。价格协调毕竟是困境中的企业走出阴影、迈向正规经

营的过渡办法。  
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