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当前，随着院所围绕“创新2020 ”制定战略规划工作的不断深入，如何有效率、有效果地实施战略规划

逐渐成为大家关注的焦点。绩效管理理念的核心思想是将组织战略目标分解为各级组织乃至每个成员的绩效

指标，通过科学管理和有效提升组织和成员绩效，实现组织战略目标。长期以来，绩效管理理念、方法和技

术，受到世界范围内企业、政府和科研机构的重视，成为实施战略规划、实现发展目标的可靠抓手和有力工

具。我院“十二五”发展规划纲要中也明确提出了以战略管理和绩效管理为重点，切实推进管理创新的要

求。 

为使我院京区研究所科技和人事管理骨干了解绩效管理理论，初步掌握绩效管理技术和方法，由院人事

教育局主办，生物物理研究所承办的“中国科学院京区单位管理骨干创新绩效管理培训班”于6月23日至24

日在北京举行。来自我院京区40家单位的80余名科技、人事管理部门负责人及业务骨干参加了本次培训，其

中还包括多位慕名而来的京外单位管理骨干。 

培训分为专题报告及竞赛式主题研讨两个单元。专题报告单元邀请了中国科学院科技政策与管理科学研

究所、中国科学院评估研究中心主任李晓轩研究员做了题为“绩效管理——我院实现“创新2020”目标的有

效工具”的报告，对于绩效管理理论基本知识体系以及科学院绩效管理进行了简要讲解；中国科学院人事教

育局四级高管，薪酬与社会保障处武艰处长做了题为“院所绩效管理与薪酬激励态势分析”的报告，对院所

绩效管理与薪酬激励现状和院“十二五”相关政策进行了分析；中国科学院生物物理研究所党委书记杨星科

做了题为“科研团队的绩效评价与激励模式”的报告，结合研究所工作实践深入分析了科研团队的评价与激

励问题。三个专题报告从理论专家、主管部门及研究所等不同的角度阐述了绩效管理的背景、内涵、探索和

尝试。 

此次培训打破了以往主题报告加一般性讨论的传统模式，以“强化激励、提升绩效、实现创新2020目

标”为主题，通过分组讨论提出问题并设想解决方案，以竞赛形式集中展示研讨结果，参训者积极思考，畅

所欲言，热烈讨论，从不同角度、不同方位认识绩效管理的核心和关键问题，深入挖掘各单位自身解决问题

的方案。 

培训效果评估数据显示，98%的参训者认为本次培训效果良好。大多数参训者反映专题报告内容贴近研

究所实际，有较强的针对性，竞赛式主题研讨激发了大家参与热情，较传统的讨论、交流更能深入和广泛发



掘研讨主题。许多参训者希望能更多地组织这样的针对管理实践中遇到的难点和热点问题的实战性培训，并

适当延长培训时间。本次培训启发了我院研究所管理骨干对绩效管理问题的思考和研究，为各单位构建适合

自身特点的绩效管理体系拓展了思路。 
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